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b͛Siim.SD8EdKI .mZ8ddK͕I SmI ^8E^mI .8bbΖSZdmTKbKI ϯϲ͕I TKDDSI Ϯ͕I b8dd8ZSI SͿ͕I SmI imEmI .8bbSI
TK^dmdh�mKE8I .8bb͛͞hiimTmKI .mI WmSEK͟I W8ZI bSI Z8.S�mKE8I .8bI WmSEKI KW8ZSdmsKI .8bI TKDhE8I .mI
^hRRmSEK͘I
l
(ůl zŽŵƵŶĞl Ěŝl ^ƵďďŝĂŶŽ͕l ŝŶl ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞl ĂůůĂl 9͘A͘z͘l Ŷ͘l ϰl ĚĞůl ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭ͕l ŶĞůl ƌŝƐƉĞƚƚŽl ĚĞŝl ƉƌŝŶĐŝƉŝl Ěŝl
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă͕lĞĨĨŝĐĂĐŝĂ͕lŝŵƉĂƌǌŝĂůŝƚă͕lƉĂƌŝƚălĚŝlƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕lƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕lƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŝƚă͕lƉƵďďůŝĐŝƚă͕lŝŶƚĞŶĚĞl
ŝƐƚŝƚƵŝƌĞlů͛͞hĨĨŝĐŝŽlĚŝlWŝĂŶŽ͕͟lĐŽŵƉŽƐƚŽlƐŝĂlĚĂlƉĞƌƐŽŶĂůĞlŝŶƚĞƌŶŽlĐŚĞlĚĂlƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚălĞƐƚĞƌŶĞlĞlĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽl
ĚĂůl ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞl ĚĞůů͛CƌĞĂl ϱl ͞h͘y͘l hƌďĂŶŝƐƚŝĐĂl ĞĚl pĚŝůŝǌŝĂl WƌŝǀĂƚĂ͕͟l ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽl ĂůůĂl ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞl ĚĞŐůŝl
ĞůĂďŽƌĂƚŝlĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀŝlĞlƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝlĐŚĞlĐŽƐƚŝƚƵŝƌĂŶŶŽlŝůlWŝĂŶŽlyƉĞƌĂƚŝǀŽlĚĞůlzŽŵƵŶĞlĚŝl^ƵďďŝĂŶŽ͘ll

ϭ͘IiŝŶĂůŝƚăIĞIƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝIŶŽƌŵĂƚŝǀŝIl
zŽŶlůĂlƉƌĞƐĞŶƚĞlŝŶĚĂŐŝŶĞlĚŝlŵĞƌĐĂƚŽlƐŝlŝŶƚĞŶĚĞlĂĐƋƵŝƐŝƌĞlŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞlĚ͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞlŝŶǀŝƚĂŶĚŽlŝlƐŽŐŐĞƚƚŝ͕lŝŶl
ƉŽƐƐĞƐƐŽlĚĞŝlƌĞƋƵŝƐŝƚŝlĚŝlĐƵŝlĂůlƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽlƉƵŶƚŽlϯ͕lĂlƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞlĚŽŵĂŶĚĂlĚŝlƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞlƉĞƌlĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞl
ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽlĚŝlŝŶĐĂƌŝĐŚŝlĚŝlĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞlĂůů͛hĨĨŝĐŝŽlĚĞůlWŝĂŶŽlyƉĞƌĂƚŝǀŽlĚĞůlzŽŵƵŶĞlĚŝl^ƵďďŝĂŶŽl;hĨĨŝĐŝŽl
ĚŝlWŝĂŶŽͿ͕lĂŝlƐĞŶƐŝlĚĞůů͛Ăƌƚ͘lϯϭlĐŽŵŵĂlϴlĚĞůl9͘òŐƐ͘lϱϬͬϮϬϭϲlĞlƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͕͘lƐĞĐŽŶĚŽlůĂlƉƌŽĐĞĚƵƌĂlĚŝlĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽl
ĚŝƌĞƚƚŽlĚŝlĐƵŝlĂůůΖĂƌƚ͘lϯϲ͕lĐŽŵŵĂlϮ͕lůĞƚƚĞƌĂlĂͿlĚĞůlzŽĚŝĐĞlĚĞŝlzŽŶƚƌĂƚƚŝlWƵďďůŝĐŝ͘l
I
Ϯ͘IEĂƚƵƌĂIĞIŝŵƉŽƌƚŽIĚĞůůĂIƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞIƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞI�
Ϯ͘ϭ͘ gĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞoƐŝŶƚĞƚŝĐĂoĚĞůůĞoƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝoo
òĂl ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞl ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞl ĚĂl ĂĨĨŝĚĂƌĞl ĐŽŶƐŝƐƚĞl ŶĞůl ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽl Ěŝl ƵŶl ŝŶĐĂƌŝĐŽl Ěŝl ůĂǀŽƌŽl ĂƵƚŽŶŽŵŽl
ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŽlŶĞůůĂlĨŽƌŵĂlĚĞůůĂlĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞlƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂlƉĞƌlůĂlƌĞĚĂǌŝŽŶĞlĚĞůlWŝĂŶŽlyƉĞƌĂƚŝǀŽlĚĞůlzŽŵƵŶĞlĚŝl
^ƵďďŝĂŶŽlƐĞĐŽŶĚŽlŝlĐŽŶƚĞŶƵƚŝlĞlů͛ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞlĚŝlĐƵŝlĂůů͛Ăƌƚ͘lϵϱlĚĞůůĂlò͘Z͘lϲϱͬϮϬϭϰlĞlƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘͘l
(ŶlƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕lĚŽǀƌĂŶŶŽlĞƐƐĞƌĞlƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝlŐůŝlĞůĂďŽƌĂƚŝlƌĞůĂƚŝǀŝlĂ l͗

ͼ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞͬŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞlĚĞůlYƵĂĚƌŽlzŽŶŽƐĐŝƚŝǀŽlĚĞůlƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽlĞĚŝůŝǌŝŽlĞƐŝƐƚĞŶƚĞ l͖
ͼ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞͬŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞl ĚĞůůĂl ƐĐŚĞĚĂƚƵƌĂl ĚĞŐůŝl ĞĚŝĨŝĐŝl ĚĞůl ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽl ĞĚŝůŝǌŝŽl ĞƐŝƐƚĞŶƚĞl Őŝăl

ĐŽŶƚĞŶƵƚĂlŶĞůlWŝĂŶŽl^ƚƌƵƚƚƵƌĂůĞlĞlŶĞůlZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽlhƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ l͖
ͼ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂlĚĞůlWŝĂŶŽlyƉĞƌĂƚŝǀŽlŝŶlĐŽŶĨŽƌŵŝƚălĂůlWŝĂŶŽl^ƚƌƵƚƚƵƌĂůĞl;ŝŶlĨĂƐĞlĚŝlĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞͿ͕lƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽl

ůĞlďĂƐŝlĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞlzdZlŝŶlƐĐĂůĂlϭ͗ϮϬϬϬlĞlϭ͘ϭϬ͘ϬϬϬlĨŽƌŶŝƚĞlĚĂůů͛CŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞlĐŽŵƵŶĂůĞ l͖
ͼ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞlƵƚŝůĞlĂŝlĨŝŶŝlĚĞůůĂlzŽŶĨĞƌĞŶǌĂlĚŝlzŽƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞl;ĞǆlĂƌƚ͘lϮϱlò͘Z͘ϲϱͬϮϬϭϰͿ͖l
ͼ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞlƵƚŝůĞlĂŝlĨŝŶŝlĚĞůůĂlzŽŶĨĞƌĞŶǌĂlWĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂl;ĞǆlĂƌƚ͘lϯϭlò͘Z͘ϲϱͬϮϬϭϰͿ l͖
ͼ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞl Ăl ƐĞŐƵŝƚŽl ĚĞůů͛ĂĐĐŽŐůŝŵĞŶƚŽl ĚĞůůĞl ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝl Ğl ĚĞůůĂl zŽŶĨĞƌĞŶǌĂl WĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂl Ăŝl ĨŝŶŝl

ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞlĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂlĚĞůlWy͘lol
AůŝlĞůĂďŽƌĂƚŝlĚŽǀƌĂŶŶŽlĞƐƐĞƌĞlƌĞĚĂƚƚŝlĐŽŶl ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽlĚĞŝlƐŝƐƚĞŵŝlA(^lĂůl ĨŝŶĞlĚĞůůĂlƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞlĚĞŝlĚĂƚŝl ŝŶl
ĨŽƌŵĂƚŽlŝĚŽŶĞŽlĂlĐŽŶƐĞŶƚŝƌŶĞlŝůlƌŝƵƚŝůŝǌǌŽlŝŶlĐŽŶĨŽƌŵŝƚălĐŽŶlůĞlĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝlĚĞůlĐŽĚŝĐĞlĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞl
ĚŝŐŝƚĂůĞl;zC9Ϳ͘ll

Ϯ͘Ϯ͘ DŽĚĂůŝƚăoĞoƉĞƌŝŽĚŽoĚŝoƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽoĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽo
(l ƐŽŐŐĞƚƚŝl ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŝl ĚĞůůĂl ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞlƉŽƚƌĂŶŶŽl ƐǀŽůŐĞƌĞl ŝůl ůĂǀŽƌŽl ŝŶl ĂƵƚŽŶŽŵŝĂl ƐĞĐŽŶĚŽl ůĞl ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝl
ĨŽƌŶŝƚĞlĚĂůů͛CŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞlĐŽŵƵŶĂůĞlĞlĐŽŶĐŽƌĚĂŶĚŽlů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽlĞlůĞlƌĞůĂƚŝǀĞlŵŽĚĂůŝƚălĐŽŶlŝůlzŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞl
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͘l (lƐŽŐŐĞƚƚŝlƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŝlĚŽǀƌĂŶŶŽ͕lĐŽŵƵŶƋƵĞ͕lĚĂƌĞl ůĂlƉƌŽƉƌŝĂlĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚălĂĚlĞƐƐĞƌĞlƉƌĞƐĞŶƚŝ͕l
ĐŽŶl ŵŽĚĂůŝƚăl Ğl ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞl ĐŚĞl ƐĂƌĂŶŶŽl Ěŝl ǀŽůƚĂl ŝŶl ǀŽůƚĂl ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĞ͕l Ğl Ăl ůĂǀŽƌĂƌĞl ŶĞŐůŝl ƐƉĂǌŝl ĐŚĞl
ů͛CŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞl ĐŽŵƵŶĂůĞl ŵĞƚƚĞƌăl Ăl ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞl ƉĞƌl ŝůl ƚĞŵƉŽl ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽl Ăl ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞl Őůŝl ĞůĂďŽƌĂƚŝl
ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝlŝůlWŝĂŶŽlyƉĞƌĂƚŝǀŽlĨŝŶŽlĂůůĂlƐƵĂlĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞlĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͘l
^ŝl ƉƌĞƐƵŵĞl ĐŚĞl Őůŝl ŝŶĐĂƌŝĐŚŝl Ěŝl ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞl ĚĞďďĂŶŽl ƐǀŽůŐĞƌƐŝl ŝŶl ƵŶl ƉĞƌŝŽĚŽl ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůŵĞŶƚĞl ŶŽŶl
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞlĂlĚƵĞlĂŶŶŝlĚĂůlĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽlĞ͕lŝŶlŽŐŶŝlĐĂƐŽ͕lƐŝŶŽlĂůlĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽlĚĞŐůŝlĞƐŝƚŝlĂƚƚĞƐŝ͘l

Ϯ͘ϯ͘ /ŵƉŽƌƚŽoĚĞůoĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽoƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞoo
(ůlƉƌĞƐĞŶƚĞlCǀǀŝƐŽlƌŝŐƵĂƌĚĂl ŝŶĚĂŐŝŶĞlĚŝlŵĞƌĐĂƚŽlƉĞƌl ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽlĚŝl ŝŶĐĂƌŝĐŚŝlĚŝlĐƵŝlĂůů͛ŽŐŐĞƚƚŽlĚŝl ŝŵƉŽƌƚŽl
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞlĂlϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬlĞƵƌŽlĂůlŶĞƚƚŽlĚĞůů͛(sC͘l
(Ŷl ďĂƐĞl Ăŝl ƐĞƌǀŝǌŝlĚĂl ĞƐƉůĞƚĂƌĞ͕l ůΖŝŵƉŽƌƚŽl ƉƌĞƐƵŶƚŽlĚĞůůĂlƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞl ğlƉĂƌŝlĂl ϭϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬl ĞƵƌŽlƉĞƌl ĐŝĂƐĐƵŶl
ƐŽŐŐĞƚƚŽlĂůlŶĞƚƚŽlĚŝl(sC͘l 
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ϯ͘IZĞƋƵŝƐŝƚŝIĚŝIƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞI�
ϯ͘ϭoZĞƋƵŝƐŝƚŝoĚŝoŽƌĚŝŶĞoŐĞŶĞƌĂůĞo
^ŽŶŽlĞƐĐůƵƐŝlĚĂůůĂlƉƌĞƐĞŶƚĞlŝŶĚĂŐŝŶĞlĚŝlŵĞƌĐĂƚŽlŝlƐŽŐŐĞƚƚŝlĐŚĞlƐŝlƚƌŽǀĂŶŽlŝŶlƵŶĂlĚĞůůĞlĐĂƵƐĞlĚŝlĞƐĐůƵƐŝŽŶĞlĚŝl
ĐƵŝlĂůů͛Ăƌƚ͘lϴϬlĚĞůl9͘òŐƐ͘lŶ͘lϱϬͬϮϬϭϲlĞlƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ ͘l

ϯ͘ϮoZĞƋƵŝƐŝƚŝoĚŝoŝĚŽŶĞŝƚăoƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞo
zŽŶlůĂlƉƌĞƐĞŶƚĞlŝŶĚĂŐŝŶĞlĚŝlŵĞƌĐĂƚŽlƐŝlĞǀŝĚĞŶǌŝĂlů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂlĚŝlĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞlƵŶl͞hĨĨŝĐŝŽlĚŝlWŝĂŶŽ͟lĐŚĞlĐŽŝŶǀŽůŐĂl
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝl ĞƐƚĞƌŶŝl ŝŶl ǀĞƐƚĞl Ěŝl ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝl Ăůl ŐƌƵƉƉŽl ŝŶƚĞƌŶŽl Ěŝl ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͖l ƉĞƌl ƚĂůĞl ƌĂŐŝŽŶĞl ůĂl
ƐĞůĞǌŝŽŶĞlğlƌŝĨĞƌŝƚĂlĂlƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝlƐŝŶŐŽůŝ͘lzŝžlŶŽŶlŝŵƉĞĚŝƐĐĞlĐŚĞlŐůŝlƐƚĞƐƐŝlƉŽƐƐĂŶŽlĨĂƌlƉĂƌƚĞlĚŝlƐŽŐŐĞƚƚŝlĚŝl
ĐƵŝlĂůů͛Ăƌƚ͘lϰϲ͕lĐŽŵŵĂlϭ͕lĚĞůl9͘òŐƐ͘lŶ͘lϱϬͬϮϬϭϲ͖lŝŶlƚĂůlĐĂƐŽlŽĐĐŽƌƌĞlƐƉĞĐŝĨŝĐĂlĚĞůĞŐĂlĂůlƐŝŶŐŽůŽlƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂl
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞlĚĂlƉĂƌƚĞlĚĞůlƐŽŐŐĞƚƚŽlĚŝlĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͘ll
(lƐŽŐŐĞƚƚŝlŝŶǀŝƚĂƚŝlĂlƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞlĂůů͛ŝŶĚĂŐŝŶĞlĚŝlŵĞƌĐĂƚŽlĚĞǀŽŶŽlĞƐƐĞƌĞlŝŶlƉŽƐƐĞƐƐŽlĚŝlůĂƵƌĞĂlƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂůĞlŝŶl
WŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞlĞlWƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞlĚĞůůĂlzŝƚƚălĞlĚĞůldĞƌƌŝƚŽƌŝŽlŽl ŝŶlCƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂl;ŽlƚŝƚŽůŽlĞƋƵŝƉŽůůĞŶƚĞl ŝŶl (ƚĂůŝĂlŽl
ĂůƚƌŽl ^ƚĂƚŽlŵĞŵďƌŽl ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞlpƵƌŽƉĞĂͿ͕l ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞlĂůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽl ĚĞůůĂl ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ͕l ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞl Ăůů͛yƌĚŝŶĞl
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞlĞlŝŶlƌĞŐŽůĂlĐŽŶlůĂlĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞlƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘l

ϯ͘ϯosĂƉĂĐŝƚăoƚĞĐŶŝĐŽͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞo�
CŝlĨŝŶŝlĚĞůůĂlƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞlĂůůĂlƉƌĞƐĞŶƚĞlŝŶĚĂŐŝŶĞlĚŝlŵĞƌĐĂƚŽ͕lŝlƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝlĚŽǀƌĂŶŶŽlƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞlŝůlƉƌŽƉƌŝŽl
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵl ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞl ƌŝĨĞƌŝƚŽl ŝŶl ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞl ĂůůĞl Ăƚƚŝǀŝƚăl Ěŝl ĐƵŝl Ăůl ƉƌĞƐĞŶƚĞl CǀǀŝƐŽ͖l ŶĞůl ĐĂƐŽl ŝůl
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂlĂďďŝĂlƐǀŽůƚŽlŽlƐǀŽůŐĂl ů͛ĂƚƚŝǀŝƚălĂůů͛ŝŶƚĞƌŶŽlĚŝlƵŶŽlĚĞŝlƐŽŐŐĞƚƚŝlĚŝlĐƵŝlĂůů͛Ăƌƚ͘lϰϲlĐŽŵŵĂlϭlĚĞůl
9͘òŐƐ͘lϱϬͬϮϬϭϲ͕lĚĞǀĞlĂůůĞŐĂƌĞlĂƵƚŽĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞlĚŝlĂǀĞƌlƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽlĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞlĂůů͛ĂƚƚŝǀŝƚălƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞl
ƌŝƉŽƌƚĂƚĂlŶĞůlĐƵƌƌŝĐƵůƵŵlĚĞůlƐŽŐŐĞƚƚŽlĚŝlĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͘l
(l ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝl ĚŽǀƌĂŶŶŽl ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ͕l ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽl ŝůl ůŽƌŽl ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕l Ěŝl ĂǀĞƌĞl ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂl ŶĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽl ĚĞŝl
ƐŝƐƚĞŵŝlA(^lƉĞƌlůĂlŐĞƐƚŝŽŶĞlĚĞůůĞlĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĞlƚĞĐŶŝĐŚĞlƌĞŐŝŽŶĂůŝlĞlĚĞŝlĚĂƚŝlƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝlĚĂŝlǀĂƌŝlWŝĂŶŝlĚŝl^ĞƚƚŽƌĞl
ŽůƚƌĞlĂůůĂlĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂlĚĞŝlƉƌŝŶĐŝƉĂůŝlƉƌŽŐƌĂŵŵŝlĚŝlĚŝƐĞŐŶŽ͕lĚŝlƐĐƌŝƚƚƵƌĂlĞlŐĞƐƚŝŽŶĞlĚĂƚŝlĞlĚŝlĂǀĞƌĞlĐŽůůĂďŽƌĂƚŽl
ĂƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞlĂůůĂlƐƚĞƐƵƌĂlĚŝlĂůŵĞŶŽlƵŶŽlƐƚƌƵŵĞŶƚŽlĚŝlWŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞldĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞlŽlhƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ͘l
WŽƐƐŽŶŽl ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞl ĂŶĐŚĞl ƐŽŐŐĞƚƚŝl Ɖƌŝǀŝl Ěŝl ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞl ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞl ŵĂl ĐŽŶl ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞl ĂĐĐĂĚĞŵŝĐĂl
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĂlƉƵƌĐŚĠl ĐŽŶl ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂl ŶĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽl ĚĞŝl ƐŝƐƚĞŵŝlA(^l Ğl ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂlĚĞŝl ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝl ƉƌŽŐƌĂŵŵŝl Ěŝl
ĚŝƐĞŐŶŽ͕l ĚŝlƐĐƌŝƚƚƵƌĂl Ğl ŐĞƐƚŝŽŶĞl ĚĂƚŝ͘l (Ŷl ƚĂůl ĐĂƐŽ͕l ƉŽƚƌăl ĞƐƐĞƌĞlƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽlĂĚĞŐƵĂƚŽl ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵl ǀŝƚĂĞl Ğl Ěŝl
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞlƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͘l

l
ϰ͘IDŽĚĂůŝƚăIĞIƚĞƌŵŝŶĞIĚŝIƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞIĚĞůůĞIĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞII�
ϰ͘ϭogŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞoƌŝĐŚŝĞƐƚĂo
(l ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ͕l ŝŶl ƉŽƐƐĞƐƐŽl ĚĞŝl ƌĞƋƵŝƐŝƚŝl Ěŝl ĐƵŝl Ăůl ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞl ƉƵŶƚŽl ϯ͕l ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝl Ăůl ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽl
ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽlĚŽǀƌĂŶŶŽlĐŽŵƉŝůĂƌĞlĞlƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞlƚƌĂŵŝƚĞlWpzlĂůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͗Đ͘ƐƵďďŝĂŶŽΛƉŽƐƚĂĐĞƌƚ͘ƚŽƐĐĂŶĂ͘ŝƚlůĂl
ƐĞŐƵĞŶƚĞlĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ l͗

Ă͘ ĚŽŵĂŶĚĂl Ěŝl ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞl ƌĞĚĂƚƚĂl ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽl ŝůl -y9pòòyl Cl ĂůůĞŐĂƚŽl Ăůl ƉƌĞƐĞŶƚĞl CǀǀŝƐŽ͘l òĂl
ĚŽŵĂŶĚĂlĚŽǀƌălĞƐƐĞƌĞlƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂlĚĂůlƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂlĐŽŶlĨŝƌŵĂlĚŝŐŝƚĂůĞ͖l

ď͘ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵl ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕l ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽl ĐŽŶl ĨŝƌŵĂl ĚŝŐŝƚĂůĞ͕l ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞl ůĞl ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞl ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞl
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝl ĂĐƋƵŝƐŝƚĞl ŶĞŐůŝl ĂŶŶŝ͕l ĐŽŶl ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞl ĚĞůůĞl ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞl ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝlŵĂƚƵƌĂƚĞl ƌŝĨĞƌŝƚĞl
ĂůůĞl Ăƚƚŝǀŝƚăl Ěŝl ĐƵŝl Ăůl ƉƌĞƐĞŶƚĞl CǀǀŝƐŽl ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽl ůĞl ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞl Ěŝl ĐƵŝl Ăůl ƉƵŶƚŽl ϯ͘ϯl ĚĞůlƉƌĞƐĞŶƚĞl
CǀǀŝƐŽlŽůƚƌĞlĂĚlĞǀĞŶƚƵĂůŝl ƚŝƚŽůŝlĚŝlƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕lĚŽĐĞŶǌĞlĞlƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ͕lƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞlĂlĐŽƌƐŝl
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕lĐŽŶǀĞŐŶŝ͕lĞĐĐ͘lŝŶlŵĂƚĞƌŝĞlŝŶĞƌĞŶƚŝlŝůlƐĞƚƚŽƌĞlƉĞƌlŝůlƋƵĂůĞlǀŝĞŶĞlƌŝĐŚŝĞƐƚĂlůĂlƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞl
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘l(lƐŽŐŐĞƚƚŝlƉƌŝǀŝlĚŝlĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞl ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞlŵĂlĐŽŶlĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞlĂĐĐĂĚĞŵŝĐĂlĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĂl
ƉŽƚƌĂŶŶŽlƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ͕lŝŶlĐĂƐŽlĚŝlŵĂŶĐĂŶǌĂlĚŝlĂƚƚŝǀŝƚălƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕lĐƵƌƌŝĐƵůƵŵlǀŝƚĂĞlĞlĚŝlĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞl
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͘ltlĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽlƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ͕lŶĞůlĐĂƐŽlĚŝlƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞlĚŝlƐŽŐŐĞƚƚŽlŐŝƵƌŝĚŝĐŽlĚŝlĐƵŝlĂůů͛Ăƌƚ͘l
ϰϲl ĐŽŵŵĂl ϭl ĚĞůl zŽĚŝĐĞl ĚĞŝl ĐŽŶƚƌĂƚƚŝl ƉƵďďůŝĐŝ͕l ŝůl ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵl ĚĞůl ƐŽŐŐĞƚƚŽl ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ͕l ĂůůĞŐĂŶĚŽl
ĂƉƉŽƐŝƚĂlĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞl ĚĂůůĂlƋƵĂůĞlƐŝl ƉŽƐƐĂl ĞǀŝŶĐĞƌĞl ůĂl ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞl ĚŝƌĞƚƚĂl ĚĞůl ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞl Ăŝl
ƐĞƌǀŝǌŝl ŝŶĞƌĞŶƚŝl ůĞl Ăƚƚŝǀŝƚăl ƌŝĐŚŝĞƐƚĞl ĐŽŶl ŝůl ƉƌĞƐĞŶƚĞl CǀǀŝƐŽl ŝŶƐĞƌŝƚŝl ŶĞůl ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵl ĚĞůl ƐŽŐŐĞƚƚŽl
ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ l͖

Đ͘ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞlƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĂlĂŝlƐĞŶƐŝlĚĞůl9͘W͘Z͘lϰϰϱͬϮϬϬϬlĚŝlƉŽƐƐĞƐƐŽlĚĞŝlƌĞƋƵŝƐŝƚŝlŵŝŶŝŵŝlĚŝlĐƵŝlĂůů͛Ăƌƚ͘ϴϬl
ĚĞůl 9͘òŐƐ͘ϱϬͬϮϬϭϲl Ğl ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͕͘l ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂl ĐŽŶlĨŝƌŵĂl ĚŝŐŝƚĂůĞ͕l ĚĂl ƌĞĚŝŐĞƌƐŝl ŝŶlďĂƐĞl Ăůl-y9pòòylcl
ĂůůĞŐĂƚŽlĂůlƉƌĞƐĞŶƚĞlCǀǀŝƐŽ l͖

Ě͘ ĨŽƚŽĐŽƉŝĂlĚŝlƵŶlĚŽĐƵŵĞŶƚŽlĚŝlŝĚĞŶƚŝƚălŝŶlĐŽƌƐŽlĚŝlǀĂůŝĚŝƚă͘l
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ϰ͘Ϯo/ŵƉĞŐŶŽo
(ůl ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚĞlĚŽǀƌălĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ͕l ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞŶĚŽl ĐŽŶlĨŝƌŵĂl ĚŝŐŝƚĂůĞl Ğl ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽl ŝůl-y9pòòylzlĂůůĞŐĂƚŽl Ăůl
ƉƌĞƐĞŶƚĞlCǀǀŝƐŽ͕lƋƵĂŶƚŽlĚŝlƐĞŐƵŝƚŽlƌŝƉŽƌƚĂƚŽ l͗

Ͳ ů͛ŝŵƉĞŐŶŽl Ăl ĚĂƌĞl ůĂl ƉƌŽƉƌŝĂl ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚăl ĂĚl ĞƐƐĞƌĞl ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕l ĐŽŶl ŵŽĚĂůŝƚăl Ğl ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞl ĐŚĞl
ƐĂƌĂŶŶŽl Ěŝl ǀŽůƚĂl ŝŶl ǀŽůƚĂl ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĞ͕l Ğl Ăl ůĂǀŽƌĂƌĞl ŶĞŐůŝl ƐƉĂǌŝl ĐŚĞl ů͛CŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞl ĐŽŵƵŶĂůĞl
ŵĞƚƚĞƌăl Ăl ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞl ƉĞƌl ŝůl ƚĞŵƉŽl ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽl Ăl ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞl Őůŝl ĞůĂďŽƌĂƚŝl ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝl ŝůl WŝĂŶŽl
yƉĞƌĂƚŝǀŽlĨŝŶŽlĂůůĂlƐƵĂlĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞlĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ l͖

Ͳ ů͛ŝŵƉĞŐŶŽl ĐŚĞ͕l ƉĞƌl ů͛ŝŶƚĞƌĂl ĚƵƌĂƚĂl ĚĞůůĂl ĨĂƐĞl Ěŝl ƌĞĚĂǌŝŽŶĞl ĚĞůl WŝĂŶŽl yƉĞƌĂƚŝǀŽl Ğl ĨŝŶŽl ĂůůĂl ƐƵĂl
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂlĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ͕lŶŽŶlĂƐƐƵŵĞƌăl ŝŶĐĂƌŝĐŚŝlĚŝlƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞlŶĠlƉƌĞƐĞŶƚĞƌălĂůl^hplŽlĂůl^hCWl
ƉƌĂƚŝĐŚĞͬƌŝĐŚŝĞƐƚĞlĚŝlƋƵĂůƵŶƋƵĞlŐĞŶĞƌĞlƌĞůĂƚŝǀŝlĂůů͛ŝŶƚĞƌŽlƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽlĚĞůlzŽŵƵŶĞlĚŝl^ƵďďŝĂŶŽ͘ll

ϰ͘ϯ͘oDŽĚĂůŝƚăoĚŝoŝŶǀŝŽoĚĞůůĂoĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞo
(lĚŽĐƵŵĞŶƚŝlĚŝlĐƵŝlĂŝlƉƵŶƚŝlϰ͘ϭlĞlϰ͘ϮlĚŽǀƌĂŶŶŽ l͗

ͼ ĞƐƐĞƌĞlƌĞĚĂƚƚŝlƐĞĐŽŶĚŽlŝlŵŽĚĞůůŝlĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞlƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝlĚĂůů͛pŶƚĞ l͖
ͼ ĞƐƐĞƌĞlĨŝƌŵĂƚŝ͕lĂlƉĞŶĂlĚŝlĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ͕lŝŶlŵŽĚĂůŝƚălĚŝŐŝƚĂůĞ l͖
ͼ ĞƐƐĞƌĞlƚƌĂƐŵĞƐƐŝlĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽlWpzlĂůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͗Đ͘ƐƵďďŝĂŶŽΛƉŽƐƚĂĐĞƌƚ͘ƚŽƐĐĂŶĂ͘ŝƚ͘l

dƵƚƚĂlůĂlĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞlƌĞůĂƚŝǀĂlĂůlƉƌĞƐĞŶƚĞlCǀǀŝƐŽlĚŽǀƌălƉĞƌǀĞŶŝƌĞlĞŶƚƌŽIĞIŶŽŶIŽůƚƌĞIůĞIŽƌĞIϭϴIĚĞůIŐŝŽƌŶŽI
ϭϱͬϬϰͬϮϬϮϭ͘I

I
ϱ͘IDŽƚŝǀŝIĚŝIĞƐĐůƵƐŝŽŶĞII
^ĂƌĂŶŶŽlĞƐĐůƵƐĞlůĞlĚŽŵĂŶĚĞ l͗

ͼ ŶŽŶlĨŝƌŵĂƚĞlĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞlĚĂůlƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ l͖
ͼ ŶŽŶlĐŽƌƌĞĚĂƚĞlĚĂlĂĚĞŐƵĂƚŽlĐƵƌƌŝĐƵůƵŵlƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͖l
ͼ ĐĂƌĞŶƚŝlĚĞůůĞlĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝlĚŝlĐƵŝlĂůlƉƵŶƚŽlϰ͘ϭlůĞƚƚĞƌĂlĐͿlĞlĂůlƉƵŶƚŽlϰ͘ϮlĚĞůlƉƌĞƐĞŶƚĞlCǀǀŝƐŽ l͖
ͼ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞlĚĂlĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞlƌĞĐĂŶƚĞlŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝlŶŽŶlǀĞƌŝƚŝĞƌĞ͕lŐƌĂǀĞŵĞŶƚĞlŝŶĐŽŵƉůĞƚĞlŽl

ŵĞŶĚĂĐŝ l͖
ͼ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞlĚĂlƐŽŐŐĞƚƚŝlƉĞƌlĐƵŝlƐŝĂlĂĐĐůĂƌĂƚĂlƵŶĂlƋƵĂůĐŚĞlĐůĂƵƐŽůĂlĚŝlĞƐĐůƵƐŝŽŶĞlĚĂůůĂlƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞl

ĂůůĞl ŐĂƌĞl ƉĞƌl ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽl Ěŝl ƐĞƌǀŝǌŝl ƉƵďďůŝĐŝl Žl ĚĂůůĂl ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞl ĐŽŶl ůĂl ƉƵďďůŝĐĂl
CŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ l͖

ͼ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞlĚĂlƐŽŐŐĞƚƚŝlĐŚĞlĂďďŝĂŶŽlƉƌŽĚŽƚƚŽlƉĞƌlŝůlƉƌĞƐĞŶƚĞlCǀǀŝƐŽlƉŝƶlĚŽŵĂŶĚĞlĚŝlƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͘l
I
ϲ͘ITŽŶĚŝǌŝŽŶŝIƌĞŐŽůĂŶƚŝIůĂIƉƌŽĐĞĚƵƌĂI 
ZĞƐƚĂl ŝŶƚĞƐŽl ĐŚĞl ĐŽŶl ŝůl ƉƌĞƐĞŶƚĞl CǀǀŝƐŽl ŶŽŶl ğl ŝŶĚĞƚƚĂl ĂůĐƵŶĂl ƉƌŽĐĞĚƵƌĂl Ěŝl ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽl ƚƌĂƚƚĂŶĚŽƐŝl Ěŝl
ƵŶΖŝŶĚĂŐŝŶĞl ĞƐƉůŽƌĂƚŝǀĂl ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂl ĂůůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞl Ěŝl ŽƉĞƌĂƚŽƌŝl Ăŝl ƋƵĂůŝl ĂĨĨŝĚĂƌĞl ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞl ĞĚl
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞl ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͕l ŶĞůl ƌŝƐƉĞƚƚŽl ĚĞŝl ƉƌŝŶĐŝƉŝl Ěŝl ŝŵƉĂƌǌŝĂůŝƚă͕l ƉĂƌŝƚăl Ěŝl ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕l ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŝƚă͕l
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂlĞĚlĞĨĨŝĐĂĐŝĂlĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞlĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘l
WĞƌƚĂŶƚŽ͕lŶŽŶlğlĚŝƌĞƚƚŽlĂlŝŶƐƚĂƵƌĂƌĞlƉŽƐŝǌŝŽŶŝlŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞlŽlŽďďůŝŐŚŝlŶĞŐŽǌŝĂůŝlŝŶlĐĂƉŽlĂůlzŽŵƵŶĞlĚŝl^ƵďďŝĂŶŽ͕l
ĐŚĞlƐŝlƌŝƐĞƌǀĂlůĂlĨĂĐŽůƚălĚŝlŵŽĚŝĨŝĐĂƌĞlŽlĂŶŶƵůůĂƌĞ͕lŝŶlƚƵƚƚŽlŽlŝŶlƉĂƌƚĞ͕lŝůlƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽlĂǀǀŝĂƚŽlĞlĚŝlŶŽŶlĚĂƌĞl
ƐĞŐƵŝƚŽl ĂůůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽl ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͕l Ěŝl ĐƵŝl Ăůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ͕l ƐĞŶǌĂl ĐŚĞl ŝl ƐŽŐŐĞƚƚŝl ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝl ƉŽƐƐĂŶŽl ǀĂŶƚĂƌĞl
ĂůĐƵŶĂlƉƌĞƚĞƐĂ͘ll
ϲ͘ϭ͘oDŽĚĂůŝƚăoĚŝoƐĞůĞǌŝŽŶĞol
(ůlƐŽŐŐĞƚƚŽlĚĞƉƵƚĂƚŽlĂůů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽlĚĞůů͛ŝŶĚĂŐŝŶĞlĚŝlŵĞƌĐĂƚŽ͕lƐƵůůĂlďĂƐĞlĚĞůůĂlĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞlĐŽŶƚĞŶƵƚĂl
ŶĞůůĞl ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞl ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ͕l ƉƌŽĐĞĚĞƌăl Ăl ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞl ůĂl ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂl ĨŽƌŵĂůĞl ĚĞůůĞl ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞl Ğl ĚĞůůĂl
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞl Ğl ŝůl ƉŽƐƐĞƐƐŽl ĚĞŝl ƌĞƋƵŝƐŝƚŝl ƌŝĐŚŝĞƐƚŝl ĚĂůl ƉƌĞƐĞŶƚĞ� CǀǀŝƐŽl ŝŶl ĐĂƉŽl Ăŝl ĐĂŶĚŝĚĂƚŝl Ğ͕l ŝŶl ĐĂƐŽl
ŶĞŐĂƚŝǀŽ͕lĂĚlĞƐĐůƵĚĞƌůŝlĚĂůů͛ŝŶĚĂŐŝŶĞ͘l

Aůŝl ŝŶĐĂƌŝĐŚŝl ƐĂƌĂŶŶŽl ĂĨĨŝĚĂƚŝl ŝŶl ǀŝĂl ĚŝƌĞƚƚĂ͕l ƐĞĐŽŶĚŽl ƋƵĂŶƚŽl ƉƌĞǀŝƐƚŽl ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ l ϯϭ͕l ĐŽŵŵĂl ϴl Ğl ĚĂůů͛Ăƌƚ͘l ϯϲl
ĐŽŵŵĂlϮlůĞƚƚĞƌĂlĂͿlĚĞůl9͘ůŐƐlϱϬͬϮϬϭϲlĞlƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘lĞlĂlĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞlĐŚĞlŶĞůlďŝůĂŶĐŝŽlĚŝlƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞlĚĞůlzŽŵƵŶĞlĚŝl
^ƵďďŝĂŶŽlǀĞŶŐĂlƌĞƉĞƌŝƚĂlůĂlŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂlĐŽƉĞƌƚƵƌĂlĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘l
ò͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽlĚŝƌĞƚƚŽlƐĂƌălĚŝƐƉŽƐƚŽlĐŽŶlĚĞƚĞƌŵŝŶĂlĂlĐŽŶƚƌĂƌƌĞlĐŚĞlƌŝƉŽƌƚĞƌălŝŶlĨŽƌŵĂlƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚĂ͕lů͛ŽŐŐĞƚƚŽl
ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ͕l ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ͕l ŝůl ƐŽŐŐĞƚƚŽl ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ͕l ůĞl ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝl ĂůůĂl ďĂƐĞl ĚĞůůĂl ƐĐĞůƚĂl Ěŝl ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽl
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ŶŽŶĐŚĠlů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽl;ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽlƐĞĐŽŶĚŽlůĞlŵŽĚĂůŝƚălĚŝlĐƵŝlĂůůĞlòŝŶĞĞlŐƵŝĚĂlŶ͘lϰlŝŶlŽƌĚŝŶĞlĂůůĂlƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕l
ŝŶlĐĂƉŽlĂůů͛ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ͕lĚĞŝlƌĞƋƵŝƐŝƚŝlĚŝlĐĂƌĂƚƚĞƌĞlŐĞŶĞƌĂůĞͿ͘l
òĂl ƐƚĂǌŝŽŶĞl ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕l Ăl ƐƵŽl ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůĞl ŐŝƵĚŝǌŝŽ͕l ƐĐĞŐůŝĞƌăl ƐĞl ƉƌŽĐĞĚĞƌĞl ĐŽŶl ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽl ĂŶĐŚĞl ŝŶl
ƉƌĞƐĞŶǌĂlĚŝlƵŶ͛ƵŶŝĐĂlĚŽŵĂŶĚĂlǀĂůŝĚĂ͘l
l
ϳ͘IdƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽaĚĞŝaĚĂƚŝaƉĞƌƐŽŶĂůŝa 
Cŝl ƐĞŶƐŝl Ğl ƉĞƌl Őůŝl ĞĨĨĞƚƚŝl ĚĞůl ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽl hpl Ŷ͘l ϲϳϵͬϮϬϭϲl ƉĞƌl ůĞl ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝl ŶŽŶl ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝl ĐŽŶl ŝůl
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽlŵĞĚĞƐŝŵŽ͕l ŝůl zŽŵƵŶĞlĚŝl ^ƵďďŝĂŶŽ͕l ŝŶl ƋƵĂůŝƚălĚŝl ƚŝƚŽůĂƌĞ͕l ;ĐŽŶlƐĞĚĞl ŝŶl sŝĂl sĞƌĚŝ͕l ϵl ʹl ϱϮϬϭϬl
^ƵďďŝĂŶŽl ;CZͿl Ͳl Wpz͗l Đ͘ƐƵďďŝĂŶŽΛƉŽƐƚĂĐĞƌƚ͘ƚŽƐĐĂŶĂ͘ŝƚl Ͳl ĐĞŶƚƌĂůŝŶŽ͗l нϯϵl Ϭϱϳϱ͘ϰϮϭϳϭϭͿl ƚƌĂƚƚĞƌăl ŝl ĚĂƚŝl
ƉĞƌƐŽŶĂůŝlĐŽŶĨĞƌŝƚŝlĐŽŶlŵŽĚĂůŝƚălƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞlŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞlĞlƚĞůĞŵĂƚŝĐŚĞ͘l
(l ĚĂƚŝl ƐĂƌĂŶŶŽl ƚƌĂƚƚĂƚŝl ƉĞƌl ƵŶl ƉĞƌŝŽĚŽl ŶŽŶl ƐƵƉĞƌŝŽƌĞl Ăl ƋƵĞůůŽl ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞl ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽl ƉĞƌl ůĞl ĨŝŶĂůŝƚăl
ĐŽŶŶĞƐƐĞlĂůůĂlƉƌŽĐĞĚƵƌĂl Ěŝl ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽl Ğl ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞl ŝŶl ĐŽŶĨŽƌŵŝƚălĂůůĞl ŶŽƌŵĞl ƐƵůůĂl ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞl
ĚĞůůĂlĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞlĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘l
(l ĚĂƚŝl ƐĂƌĂŶŶŽl ƚƌĂƚƚĂƚŝl ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞl ĚĂůl ƉĞƌƐŽŶĂůĞl Ğl ĚĂŝl ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝl ĚĞůl zŽŵƵŶĞl Ěŝl ^ƵďďŝĂŶŽl Ğl ŶŽŶl
ƐĂƌĂŶŶŽl ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝl Ăl ƚĞƌǌŝ͕l ŶĠl ĚŝĨĨƵƐŝ͕l ƐĞl ŶŽŶl ŶĞŝl ĐĂƐŝl ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞl ƉƌĞǀŝƐƚŝl ĚĂůl ĚŝƌŝƚƚŽl ŶĂǌŝŽŶĂůĞl Žl
ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞlpƵƌŽƉĞĂ͘l
AůŝlŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝlŚĂŶŶŽlŝůlĚŝƌŝƚƚŽlĚŝlĐŚŝĞĚĞƌĞlĂůlƚŝƚŽůĂƌĞlĚĞůlƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽlů͛ĂĐĐĞƐƐŽlĂŝlĚĂƚŝlƉĞƌƐŽŶĂůŝlĞlůĂlƌĞƚƚŝĨŝĐĂlŽl
ůĂlĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞlĚĞŐůŝlƐƚĞƐƐŝlŽlůĂlůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞlĚĞůlƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽlĐŚĞlůŝlƌŝŐƵĂƌĚĂlŽlĚŝlŽƉƉŽƌƐŝlĂůlƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽl;Ăƌƚƚ͘l
ϭϱlĞlƐƐ͘lĚĞůlZAW9Ϳ͘ll
(ůlZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞlĚĞůůĂlƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞlĚĞŝlĚĂƚŝlƉƌĞƐƐŽlŝůlzŽŵƵŶĞlĚŝl^ƵďďŝĂŶŽlğlƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůĞlĂůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽlĚŝlƉŽƐƚĂl
ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ͗lĐŽŶƐƵůĞŶǌĂΛĞŶƚŝŽŶůŝŶĞ͘ŝƚ͖lWpz͗lŐƵŝĚŽ͘ƉĂƌĂƚŝĐŽΛŵ͘ƉĞĐĂǀǀŽĐĂƚŝ͘ŝƚ͘ll
Aůŝl ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͕l ƌŝĐŽƌƌĞŶĚŽŶĞl ŝl ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŝ͕l ŚĂŶŶŽ͕l ĂůƚƌĞƐŞ͕l ŝůl ĚŝƌŝƚƚŽlĚŝlƉƌŽƉŽƌƌĞlƌĞĐůĂŵŽl Ăůl AĂƌĂŶƚĞl ƉĞƌl ůĂl
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞl ĚĞŝl ĚĂƚŝl ƉĞƌƐŽŶĂůŝl ;ǁǁǁ͘ŐĂƌĂŶƚĞƉƌŝǀĂĐǇ͘ŝƚͿl ƋƵĂůĞl ĂƵƚŽƌŝƚăl Ěŝl ĐŽŶƚƌŽůůŽl ƐĞĐŽŶĚŽl ůĞl ƉƌŽĐĞĚƵƌĞl
ƉƌĞǀŝƐƚĞ͘l
l
ϴ͘IZŝĐŚŝĞƐƚĞIĚŝIĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝIĚĂIƉĂƌƚĞIĚĞŐůŝIŽƉĞƌĂƚŽƌŝIĞĐŽŶŽŵŝĐŝI
òĞl ĞǀĞŶƚƵĂůŝl ƌŝĐŚŝĞƐƚĞl Ěŝl ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ͕l ƌĞůĂƚŝǀĞl ĂůůĂl ƉƌŽĐĞĚƵƌĂl ŝŶl ŽŐŐĞƚƚŽ͕l ĚŽǀƌĂŶŶŽl ĞƐƐĞƌĞl ĨŽƌŵƵůĂƚĞl
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽlWpzlĂůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͗Đ͘ƐƵďďŝĂŶŽΛƉŽƐƚĂĐĞƌƚ͘ƚŽƐĐĂŶĂ͘ŝƚl
CƚƚƌĂǀĞƌƐŽlůŽlƐƚĞƐƐŽlŵĞǌǌŽlů͛CŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞlĐŽŵƵŶĂůĞlƉƌŽǀǀĞĚĞƌălĂlĨŽƌŶŝƌĞlůĞlƌŝƐƉŽƐƚĞ͘l 
I
ϵ͘IZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞIĚĞůIWƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽI
(ůl ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞl ĚĞůl WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽl ğl ů͛ĂƌĐŚ͘l CůĞƐƐĂŶĚƌĂl ^ĂƌĂl cůĂŶĐŽ͕l ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞl ĚĞůů͛CƌĞĂl ϱl ͞h͘y͘l
hƌďĂŶŝƐƚŝĐĂlĞĚlpĚŝůŝǌŝĂlƉƌŝǀĂƚĂ͟lĚĞůlzŽŵƵŶĞlĚŝl^ƵďďŝĂŶŽ͘l
I
ϭϬ͘ISǀǀĞƌƚĞŶǌĞIŐĞŶĞƌĂůŝI 
(ůlƉƌĞƐĞŶƚĞlCǀǀŝƐŽlƐĂƌălƉƵďďůŝĐĂƚŽlƐƵůlƐŝƚŽl ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞlĚĞůlzŽŵƵŶĞlĚŝl^ƵďďŝĂŶŽlĞlƐĂƌăl ŝŶǀŝĂƚŽlĂŐůŝlyƌĚŝŶŝl
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝlWƌŽǀŝŶĐŝĂůŝlĚĞŐůŝlCƌĐŚŝƚĞƚƚŝlWŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽƌŝlWĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝlĞlzŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝ͘ l
  
 
Sbb8nSdm͗I 

ͻ -ŽĚĞůůŽlC͗l9ŽŵĂŶĚĂlĚŝlƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞl
ͻ -ŽĚĞůůŽlc͗l9ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞlĚŝlƉŽƐƐĞƐƐŽlĚĞŝlƌĞƋƵŝƐŝƚŝlŵŝŶŝŵŝlĚŝlĐƵŝlĂůů͛Ăƌƚ͘ϴϬlĚĞůl9͘òŐƐ͘ϱϬͬϮϬϭϲll
ͻ -ŽĚĞůůŽlz͗l9ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞlĚŝlĐƵŝlĂůlƉƵŶƚŽlϰ͘ϮlĚĞůů͛CǀǀŝƐŽl
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DK��>>KDEDͲ O�KDEE�ED�/DWEZd��/WE� /KE� D 
KŐŐĞƚƚŽ͗OĂǀǀŝƐŽOƉƵďďůŝĐŽOĚŝO ŝŶĚĂŐŝŶĞOĚŝOŵĞƌĐĂƚŽOƉĞƌOů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞOĚŝOƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚăOĞƐƚĞƌŶĞOĂůů͛.ŶƚĞOƉĞƌO
ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞO;ŝŶOĐŽĞƌĞŶǌĂOĐŽŶOů͛Ăƌƚ͘Oϯϭ͕OĐŽŵŵĂOϴ͕OĚĞůOf͘ůŐƐ͘OϱϬͬϮϬϭϲOĞOƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ͿOů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽOĚŝƌĞƚƚŽ͕OĂŝOƐĞŶƐŝO
ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽOϯϲ͕O ĐŽŵŵĂOϮ͕O ůĞƚƚĞƌĂO ĂͿ͕O ĂŝO ĨŝŶŝO ĚĞůůĂO ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞOĚĞůů͛͞hĨĨŝĐŝŽOĚŝO WŝĂŶŽ͟OƉĞƌO ůĂO ƌĞĚĂǌŝŽŶĞOĚĞůO
WŝĂŶŽOKƉĞƌĂƚŝǀŽOĚĞůOdŽŵƵŶĞOĚŝO^ƵďďŝĂŶŽ͘O  
D
IůOƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺOO

ŶĂƚŽͬĂOŝůOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺOĂOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO

ƌĞƐŝĚĞŶƚĞOŝŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺOǀŝĂOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺŶĐ͘OͺͺͺͺO

dŽĚŝĐĞO6ŝƐĐĂůĞOOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO

ŝŶOƋƵĂůŝƚăOĚŝO;ƚŝƚŽůĂƌĞ͕OƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͕OƉƌŽĐƵƌĂƚŽƌĞOŽOĂůƚƌŽͿOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO

ƐƚƵĚŝŽͬƐŽĐŝĞƚăOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO

ĐŽŶOƐĞĚĞOůĞŐĂůĞOŝŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺsŝĂͬWŝĂǌǌĂOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺOŶ͘OͺͺͺͺO

WĂƌƚŝƚĂOIsgOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO

dĞůĞĨŽŶŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ6ĂǆOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO

ĞͲOŵĂŝůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺOW.dOOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO

O
ĐŽŶOƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽOĂůů͛gǀǀŝƐŽOĚŝOIŶĚĂŐŝŶĞOĚŝODĞƌĐĂƚŽOƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽOŝŶOŽŐŐĞƚƚŽO

D
DEE/&�^dED/>DWZKWZ/KD/Ed�Z�^^�D

D
ƉĞƌO ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽO ĚŝO ŝŶĐĂƌŝĐŽO ĚŝO ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞO Ăůů͛hĨĨŝĐŝŽO ĚĞůO WŝĂŶŽO KƉĞƌĂƚŝǀŽO ĚĞůO dŽŵƵŶĞO ĚŝO ^ƵďďŝĂŶŽO
;ŝŵƉŽƌƚŽOƉƌĞƐƵŶƚŽOĚĞůůĂOƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞOƉĂƌŝOĂOϭϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬOĞƵƌŽOĂůOŶĞƚƚŽOĚŝOIsgͿ͘O

gO ƚĂůO ĨŝŶĞ͕O ĂŝO ƐĞŶƐŝO ĚĞŐůŝO Ăƌƚƚ͘O ϰϲO ĞO ϰϳO ĚĞůO fWZO Ŷ͘O ϰϰϱͬϮϬϬϬϬ͕O ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞO ĚĞůůĞO ƐĂŶǌŝŽŶŝO ƉĞŶĂůŝO ƉƌĞǀŝƐƚĞO
ĚĂůů͛Ăƌƚ͘OϳϲOĚĞůOfWZOŶ͘OϰϰϱͬϮϬϬϬOƉĞƌOůĞOŝƉŽƚĞƐŝOĚŝOĨĂůƐŝƚăOŝŶOĂƚƚŝOĞOĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝOŵĞŶĚĂĐŝOŝǀŝOŝŶĚŝĐĂƚĞO

D
�/�,/EZED

D
� ĚŝOĂǀĞƌĞOƉƌĞƐŽOĞƐĂƚƚĂOĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞOĚĞůůĂOŶĂƚƵƌĂOĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽOĞOĚŝOĂǀĞƌĞOĂƚƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞOǀĂŐůŝĂƚŽOƚƵƚƚĞOůĞO

ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ͕O ůĞO ĐůĂƵƐŽůĞOĞO ƚƵƚƚĞO ůĞO ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞOĚŝO ƚĞŵƉŽ͕OĚŝO ůƵŽŐŽOĞO ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝO ƌĞůĂƚŝǀĞO Ăůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽO
ƐƚĞƐƐŽO ĐŚĞO ƉŽƐƐŽŶŽO ŝŶĨůƵŝƌĞO ƐƵůůĂO ƐƵĂO ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕O ĚĞůůĞO ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝO ůŽĐĂůŝO ŶŽŶĐŚĠO ĚŝO ƚƵƚƚĞO ůĞO
ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞOŐĞŶĞƌĂůŝ͖O

� ĚŝOĂĐĐĞƚƚĂƌĞ͕OĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞOĞĚOŝŶĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĂŵĞŶƚĞ͕OƚƵƚƚĞOůĞOĐůĂƵƐŽůĞOĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽOƉƵďďůŝĐŽOƌĞůĂƚŝǀŽO
ĂůůĂOƐĞůĞǌŝŽŶĞOƉĞƌOĐƵŝOŝŶŽůƚƌĂOůĂOƉƌĞƐĞŶƚĞOŝƐƚĂŶǌĂOĚŝOƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͖O

� ĚŝO ĞƐƐĞƌĞO ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞO ĐŚĞO ůĂO ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞO ĂůůĂO ƐĞůĞǌŝŽŶĞO ŶŽŶO ĐŽŵƉŽƌƚĂO ĂůĐƵŶO ŽďďůŝŐŽO ƉĞƌO ŝůO
dŽŵƵŶĞOĚŝO^ƵďďŝĂŶŽOĚŝOƉƌŽĐĞĚĞƌĞOĂůOĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽOĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͖O

� ĚŝOŶŽŶOƚƌŽǀĂƌƐŝOŝŶOƵŶĂOƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞOĚŝOŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚăOƉĞƌOů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽOĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽOĞͬŽOĚŝOĞǀĞŶƚƵĂůĞO
ĐŽŶĨůŝƚƚŽOĚ͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞOĐŽŶOŝůOdŽŵƵŶĞOĚŝO^ƵďďŝĂŶŽ͖O

� ĚŝO ŐŽĚĞƌĞO ĚĞŝO ĚŝƌŝƚƚŝO ĐŝǀŝůŝO ĞO ƉŽůŝƚŝĐŝO ĞO ĐŚĞO ŶŽŶO ĞƐŝƐƚŽŶŽO ŵŽƚŝǀŝO Ě͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚăO ĂO ĐŽŶƚƌĂƚƚĂƌĞO ĐŽŶO ůĂO
ƉƵďďůŝĐĂOĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖O

� ĚŝO ŶŽŶO ĞƐƐĞƌĞO ƐƚĂƚŝO ĚĞƐƚŝƚƵŝƚŝO ŽO ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝO ĚĞĐĂĚƵƚŝO ĚĂůů͛ŝŵƉŝĞŐŽO ƉƌĞƐƐŽO ƵŶĂO ƉƵďďůŝĐĂO
gŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖O
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O
� ŝůOƉŽƐƐĞƐƐŽOĚĞůůĂOĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂOŝƚĂůŝĂŶĂOŽOĚŝOƵŶŽOĚĞŐůŝOƐƚĂƚŝOŵĞŵďƌŝOĚĞůů͛hŶŝŽŶĞO.ƵƌŽƉĞĂ͖O
� ĚŝO ŶŽŶO ĂǀĞƌĞO ƌŝƉŽƌƚĂƚŽO ĐŽŶĚĂŶŶĞO ƉĞŶĂůŝO ĐŚĞO ĞƐĐůƵĚĂŶŽO ĚĂůů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽO ĂƚƚŝǀŽO ŽO ĐŚĞO ŝŵƉĞĚŝƐĐĂŶŽO

ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽOĚĞůůĂOƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ͖O
� ĚŝOŶŽŶOĞƐƐĞƌĞOĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽͬĂOĚŝOƐĂŶǌŝŽŶŝOĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝOŝƌƌŽŐĂƚĞOĚĂOƉĂƌƚĞOĚĞůů͛KƌĚŝŶĞOĚŝOĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͖O
� ĚŝOƉŽƐƐĞĚĞƌĞOƵŶĂOƉŽůŝǌǌĂOĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂOƉĞƌOůĂOĐŽƉĞƌƚƵƌĂOĚĞůůĂOƉƌŽƉƌŝĂOƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚăOƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞOĐŽŶO

ĂĚĞŐƵĂƚŝOŵĂƐƐŝŵĂůŝ ƉĞƌOƐŝŶŝƐƚƌŽOĞĚOĂŐŐƌĞŐĂƚŽOĂŶŶƵŽ͖O
� ĚŝOƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞOŐůŝOŽďďůŝŐŚŝOĚĞŽŶƚŽůŽŐŝĐŝOĚŝOƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂOŝŶOŵĞƌŝƚŽOĂůůĞOƋƵĞƐƚŝŽŶŝOĞOĂůůĞOŵĂƚĞƌŝĞOƚƌĂƚƚĂƚĞO

ƉĞƌOĐŽŶƚŽOĚĞůOdŽŵƵŶĞOĚŝO^ƵďďŝĂŶŽ͖O
� ĚŝOƉŽƐƐĞĚĞƌĞOŝOƌĞƋƵŝƐŝƚŝOĚŝOŝĚŽŶĞŝƚăOƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞOĞOĐĂƉĂĐŝƚăOƚĞĐŶŝĐŽͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞOĚŝOĐƵŝOĂŝOƉƵŶƚŝOϯ͘ϮO

ĞOϯ͘ϯOĚĞůů͛gǀǀŝƐŽ͖O
� ĚŝO ĞƐƐĞƌĞO ŝŶOƉŽƐƐĞƐƐŽOĚŝO ůĂƵƌĞĂO ŝŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺOŽO ƚŝƚŽůŽOĞƋƵŝƉŽůůĞŶƚĞO ŝŶO ĂŵďŝƚŽO

.ƵƌŽƉĞŽO ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽO ƉƌĞƐƐŽO ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO ŝŶO
ĚĂƚĂOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͖O

� ĚŝOĞƐƐĞƌĞOŝŶOƌĞŐŽůĂOŝŶOŵĞƌŝƚŽOĂůůĂOĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞOƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞOĐŽŶƚŝŶƵĂOƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂOĞĚOĞƐƐĞƌĞOŝƐĐƌŝƚƚŽͬĂO
Ăůů͛KƌĚŝŶĞO ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞO ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO ĞO ĂďŝůŝƚĂƚŽͬĂO Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽO ĚĞůůĂO
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ͕OƐĞĐŽŶĚŽOůĞOƌĞŐŽůĞOĚĞůůŽOƐƚĂƚŽOŵĞŵďƌŽOĚĞůů͛hŶŝŽŶĞO.ƵƌŽƉĞĂOĚŝOƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͖O

� ĐŚĞOŝOĨĂƚƚŝOĞOŐůŝOgƚƚŝOŝŶĚŝĐĂƚŝOŶĞůOĐƵƌƌŝĐƵůƵŵOƐŽŶŽOǀĞƌŝOĞOĚŽĐƵŵĞŶƚĂďŝůŝ͖O
� ĚŝOĞƐƐĞƌĞOŝŶĨŽƌŵĂƚŽOĞOĚŝOĂĐĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ͕OĐŚĞOĂŝOƐĞŶƐŝOĚĞůOZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽOh.OŶ͘OϲϳϵͬϮϬϭϲ͕OŝOĚĂƚŝOƉĞƌƐŽŶĂůŝO

ƌĂĐĐŽůƚŝOƐĂƌĂŶŶŽOƚƌĂƚƚĂƚŝ͕OĂŶĐŚĞOĐŽŶOƐƚƌƵŵĞŶƚŝOŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͕OŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽOĚĞůOƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽOƉĞƌOŝůOƋƵĂůĞO
ǀŝĞŶĞOƌĞƐĂOůĂOƉƌĞƐĞŶƚĞOĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͖O

� ĚŝO ŝŵƉĞŐŶĂƌƐŝO ĂO ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞO ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞOĂO ĐŽĚĞƐƚĂOgŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞOƋƵĂůƐŝĂƐŝO ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞOĞͬŽO
ŵŽĚŝĨŝĐĂOĚĞůůĞOƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝOĞOĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝOƌŝƉŽƌƚĂƚĞOŶĞůůĂOƉƌĞƐĞŶƚĞOƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͖O

D
O
fĂƚĂO O O O O O O O O O O O 6ŝƌŵĂOO
O

O

O

^ŝOĂůůĞŐĂOůĂOƐĞŐƵĞŶƚĞOĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͗O
Ͳ ĐŽƉŝĂOĨŽƚŽƐƚĂƚŝĐĂOĚĞůOĚŽĐƵŵĞŶƚŽOĚ͛ŝĚĞŶƚŝƚăOŝŶOĐŽƌƐŽOĚŝOǀĂůŝĚŝƚăOĚĞůOƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽƌĞ͖O
ͲODŽĚĞůůŽOc͗OfŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞOĚŝOƉŽƐƐĞƐƐŽOĚĞŝOƌĞƋƵŝƐŝƚŝOŵŝŶŝŵŝOĚŝOĐƵŝOĂůů͛Ăƌƚ͘ϴϬOĚĞůOf͘9ŐƐ͘ϱϬͬϮϬϭϲ O͖
ͲODŽĚĞůůŽOd͗OfŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞOĚŝOĐƵŝOĂůOƉƵŶƚŽOϰ͘ϮOĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ͖O
ͲO ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵOƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞͬĐƵƌƌŝĐƵůƵŵOǀŝƚĂĞOĞOĚŝOĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞOƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͖O
O
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O
O

DKG1>>KDQDͲ OGvUgvEZE�vKE1DGvDWK^^1^^KDG1vDZ1Yhv^vdvDDvEvDvDGvDUhvDD
E>>͛EZd͘ϴϬDG1>DG͘>n^͘ϱϬͬϮϬϭϲDD 

KŐŐĞƚƚŽ͗OĂǀǀŝƐŽOƉƵďďůŝĐŽOĚŝOŝŶĚĂŐŝŶĞOĚŝOŵĞƌĐĂƚŽOƉĞƌOů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞOĚŝOƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚăOĞƐƚĞƌŶĞOĂůů͛.ŶƚĞOƉĞƌOĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞO
;ŝŶO ĐŽĞƌĞŶǌĂO ĐŽŶO ů͛Ăƌƚ͘O ϯϭ͕O ĐŽŵŵĂO ϴ͕O ĚĞůO f͘ůŐƐ͘O ϱϬͬϮϬϭϲO ĞO ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ͿO ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽO ĚŝƌĞƚƚŽ͕O ĂŝO ƐĞŶƐŝO ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽO ϯϲ͕O
ĐŽŵŵĂOϮ͕OůĞƚƚĞƌĂOĂͿ͕OĂŝOĨŝŶŝOĚĞůůĂOĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞOĚĞůů͛͞hĨĨŝĐŝŽOĚŝOWŝĂŶŽ͟OƉĞƌOůĂOƌĞĚĂǌŝŽŶĞOĚĞůOWŝĂŶŽOKƉĞƌĂƚŝǀŽOĚĞůOdŽŵƵŶĞOĚŝO
^ƵďďŝĂŶŽ͘O
D
D
D
IůOƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺOO

ŶĂƚŽͬĂOŝůOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺOĂOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO

ƌĞƐŝĚĞŶƚĞOŝŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺOǀŝĂOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺŶĐ͘OͺͺͺͺO

dŽĚŝĐĞO6ŝƐĐĂůĞOOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO

ŝŶOƋƵĂůŝƚăOĚŝO;ƚŝƚŽůĂƌĞ͕OƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͕OƉƌŽĐƵƌĂƚŽƌĞOŽOĂůƚƌŽͿOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO

ƐƚƵĚŝŽͬƐŽĐŝĞƚăOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO

ĐŽŶOƐĞĚĞOůĞŐĂůĞOŝŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺsŝĂͬWŝĂǌǌĂOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺOŶ͘OͺͺͺͺO

WĂƌƚŝƚĂOIsgOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO

dĞůĞĨŽŶŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ6ĂǆOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO

ĞͲOŵĂŝůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺOW.dOOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO

O
ĐŽŶOƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽOĂůů͛gǀǀŝƐŽOĚŝOIŶĚĂŐŝŶĞOĚŝO]ĞƌĐĂƚŽOƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽOŝŶOŽŐŐĞƚƚŽO

D
GvUgvEZED

D
ĂŝOƐĞŶƐŝOĞOƉĞƌOŐůŝOĞĨĨĞƚƚŝOĚĞŐůŝOĂƌƚƚ͘OϰϲOĞOϰϳOĚĞůOf͘W͘Z͘OϰϰϱͬϮϬϬϬ͕OĂŝO ĨŝŶŝOĚĞůůĂOƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞOĂůů͛ŝŶĚĂŐŝŶĞOĚŝOŵĞƌĐĂƚŽO ŝŶO
ŽŐŐĞƚƚŽ͕O ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞO ĚĞůůĂO ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚăO ƉĞŶĂůĞO ŶĞůO ĐĂƐŽO ĚŝO ĂĨĨĞƌŵĂǌŝŽŶŝO ŵĞŶĚĂĐŝ͕O ŶŽŶĐŚĠO ĚĞůůĞO ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞO
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞO ĚŝO ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞO ĚĂůůĞO ŐĂƌĞO ĚŝO ĐƵŝO Ăůů͛Ăƌƚ͘O ϴϬ͕O ĐŽŵŵĂO ϭ͕O ůĞƚƚĞƌĂO ĂͿ͕O ďͿ͕O ďͲďŝƐͿ͕O ĐͿ͕O ĚͿ͕O ĞͿ͕O ĨͿ͕O ŐͿO ĚĞůO f͘èŐƐ͘O
ϱϬͬϮϬϭϲOĞOƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘O

O
GvUgvEZED

O
ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞOĂůů͛ŝŶƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂOĚŝOĐĂƵƐĞOĚŝOĞƐĐůƵƐŝŽŶĞOĚĂůůĞOŐĂƌĞOĚŝOĂƉƉĂůƚŽOĚŝOĐƵŝOĂůů͛Ăƌƚ͘OϴϬ͕OĐŽŵŵĂOϭ͕OůĞƚƚĞƌĂOĂͿ͕OďͿ͕OďͲ
ďŝƐͿ͕OĐͿ͕OĚͿ͕OĞͿ͕OĨͿ͕OŐͿOĚĞůOf͘èŐƐ͘OϱϬͬϮϬϭϲOĞOƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘OĐŚĞOŝOĨĂƚƚŝ͕OƐƚĂƚŝOĞOƋƵĂůŝƚăOĚŝOƐĞŐƵŝƚŽOƌŝƉŽƌƚĂƚŝOĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽOĂOǀĞƌŝƚăOĞ͕O
ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ͕OĂůůĞOƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞOůĞƚƚĞƌĞOĂͿ͕OďͿ͕OĐͿ͕OĚͿ͕OĞͿOĨͿ͕OŐͿ͗O
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;QĂƌƌĂƌĞDůĞDĐĂƐĞůůĞDĚŝDŝŶƚĞƌĞƐƐĞͿD

� ĐŚĞOŶĞŝOƉƌŽƉƌŝOĐŽŶĨƌŽŶƚŝOŶŽŶOğOƐƚĂƚĂOƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚĂOƐĞŶƚĞŶǌĂOĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂOĚŝOĐŽŶĚĂŶŶĂOŽOĞŵĞƐƐŽOĚĞĐƌĞƚŽOƉĞŶĂůĞOĚŝO
ĐŽŶĚĂŶŶĂOĚŝǀĞŶƵƚŽOŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ͕OŽƉƉƵƌĞOƐĞŶƚĞŶǌĂOĚŝOĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞOĚĞůůĂOƉĞŶĂOƐƵOƌŝĐŚŝĞƐƚĂOĂŝOƐĞŶƐŝOĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽO
ϰϰϰOĚĞůOĐŽĚŝĐĞOĚŝOƉƌŽĐĞĚƵƌĂOƉĞŶĂůĞOƉĞƌOƵŶŽOĚĞŝOƐĞŐƵĞŶƚŝOƌĞĂƚŝ͗O
ĂͿO ĚĞůŝƚƚŝ͕O ĐŽŶƐƵŵĂƚŝO ŽO ƚĞŶƚĂƚŝ͕O ĚŝO ĐƵŝO ĂŐůŝO ĂƌƚŝĐŽůŝO ϰϭϲ͕O ϰϭϲͲďŝƐO ĚĞůO ĐŽĚŝĐĞO ƉĞŶĂůĞO ŽǀǀĞƌŽO ĚĞůŝƚƚŝO ĐŽŵŵĞƐƐŝO
ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝOĚĞůůĞOĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝOƉƌĞǀŝƐƚĞOĚĂůOƉƌĞĚĞƚƚŽOĂƌƚŝĐŽůŽOϰϭϲͲďŝƐOŽǀǀĞƌŽOĂůO ĨŝŶĞOĚŝOĂŐĞǀŽůĂƌĞO ů͛ĂƚƚŝǀŝƚăOĚĞůůĞO
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝOƉƌĞǀŝƐƚĞOĚĂůůŽO ƐƚĞƐƐŽOĂƌƚŝĐŽůŽ͕OŶŽŶĐŚĠ͛OƉĞƌO ŝOĚĞůŝƚƚŝ͕OĐŽŶƐƵŵĂƚŝOŽO ƚĞŶƚĂƚŝ͕OƉƌĞǀŝƐƚŝOĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽOϳϰO
ĚĞůOĚĞĐƌĞƚŽOĚĞůOWƌĞƐŝĚĞŶƚĞOĚĞůůĂOZĞƉƵďďůŝĐĂOϵOŽƚƚŽďƌĞOϭϵϵϬ͕OŶ͘OϯϬϵ͕OĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽOϮϵϭͲƋƵĂƚĞƌOĚĞůOĚĞĐƌĞƚŽOĚĞůO
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞOĚĞůůĂOZĞƉƵďďůŝĐĂOϮϯOŐĞŶŶĂŝŽOϭϵϳϯ͕OŶ͘OϰϯOĞOĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽOϮϲϬOĚĞůOĚĞĐƌĞƚŽOůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽOϯOĂƉƌŝůĞOϮϬϬϲ͕OŶ͘O
ϭϱϮ͕O ŝŶO ƋƵĂŶƚŽO ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝO ĂůůĂO ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞO ĂO ƵŶ͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞO ĐƌŝŵŝŶĂůĞ͕O ƋƵĂůĞO ĚĞĨŝŶŝƚĂO Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽO ϮO
ĚĞůůĂOĚĞĐŝƐŝŽŶĞOƋƵĂĚƌŽOϮϬϬϴͬϴϰϭͬ)gIOĚĞůOdŽŶƐŝŐůŝŽ͖O
ďͿOĚĞůŝƚƚŝ͕OĐŽŶƐƵŵĂƚŝOŽOƚĞŶƚĂƚŝ͕OĚŝOĐƵŝOĂŐůŝOĂƌƚŝĐŽůŝOϯϭϳ͕Oϯϭϴ͕Oϯϭϵ͕OϯϭϵͲƚĞƌ͕OϯϭϵͲƋƵĂƚĞƌ͕OϯϮϬ͕OϯϮϭ͕OϯϮϮ͕OϯϮϮͲďŝƐ͕O
ϯϰϲͲďŝƐ͕Oϯϱϯ͕OϯϱϯͲďŝƐ͕Oϯϱϰ͕OϯϱϱOĞOϯϱϲOĚĞůOĐŽĚŝĐĞOƉĞŶĂůĞOŶŽŶĐŚĠOĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽOϮϲϯϱOĚĞůOĐŽĚŝĐĞOĐŝǀŝůĞ͖O
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ĐͿOĨƌŽĚĞOĂŝOƐĞŶƐŝOĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽOϭOĚĞůůĂOĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞOƌĞůĂƚŝǀĂOĂůůĂOƚƵƚĞůĂOĚĞŐůŝO ŝŶƚĞƌĞƐƐŝO ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝOĚĞůůĞOdŽŵƵŶŝƚăO
ĞƵƌŽƉĞĞ͖O
ĚͿO ĚĞůŝƚƚŝ͕O ĐŽŶƐƵŵĂƚŝO ŽO ƚĞŶƚĂƚŝ͕O ĐŽŵŵĞƐƐŝO ĐŽŶO ĨŝŶĂůŝƚăO ĚŝO ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕O ĂŶĐŚĞO ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕O ĞO ĚŝO ĞǀĞƌƐŝŽŶĞO
ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞOĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞOƌĞĂƚŝOƚĞƌƌŽƌŝƐƚŝĐŝOŽOƌĞĂƚŝOĐŽŶŶĞƐƐŝOĂůůĞOĂƚƚŝǀŝƚăOƚĞƌƌŽƌŝƐƚŝĐŚĞ͖O
ĞͿO ĚĞůŝƚƚŝO ĚŝO ĐƵŝO ĂŐůŝO ĂƌƚŝĐŽůŝO ϲϰϴͲďŝƐ͕O ϲϰϴͲƚĞƌO ĞO ϲϰϴͲƚĞƌ͘ϭOĚĞůO ĐŽĚŝĐĞOƉĞŶĂůĞ͕O ƌŝĐŝĐůĂŐŐŝŽO ĚŝO ƉƌŽǀĞŶƚŝO ĚŝO ĂƚƚŝǀŝƚăO
ĐƌŝŵŝŶŽƐĞOŽOĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽOĚĞůOƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕OƋƵĂůŝOĚĞĨŝŶŝƚŝOĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽOϭOĚĞůOĚĞĐƌĞƚŽOůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽOϮϮOŐŝƵŐŶŽOϮϬϬϳ͕OŶ͘O
ϭϬϵOĞOƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞOŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͖O
ĨͿOƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽOĚĞůOůĂǀŽƌŽOŵŝŶŽƌŝůĞOĞOĂůƚƌĞOĨŽƌŵĞOĚŝOƚƌĂƚƚĂOĚŝOĞƐƐĞƌŝOƵŵĂŶŝOĚĞĨŝŶŝƚĞOĐŽŶOŝůOĚĞĐƌĞƚŽOůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽOϰO
ŵĂƌǌŽOϮϬϭϰ͕OŶ͘OϮϰ͖O
ŐͿO ŽŐŶŝO ĂůƚƌŽO ĚĞůŝƚƚŽO ĚĂO ĐƵŝO ĚĞƌŝǀŝ͕O ƋƵĂůĞO ƉĞŶĂO ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĂ͕O ů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚăO ĚŝO ĐŽŶƚƌĂƚƚĂƌĞO ĐŽŶO ůĂO ƉƵďďůŝĐĂO
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞO

O
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O
�OĚŝOĂǀĞƌOƌŝƉŽƌƚĂƚŽOůĞOƐĞŐƵĞŶƚŝOĐŽŶĚĂŶŶĞ͗O;ŝŶĚŝĐĂƌĞOŝůͬŝOƐŽŐŐĞƚƚŽͬŝOƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽOƌƵŽůŽ͕OŝŵƉƵƚĂǌŝŽŶĞ͕OĐŽŶĚĂŶŶĂͿO
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO
�OĐŚĞOŶŽŶOƐƵƐƐŝƐƚĞOůĂOĐĂƵƐĂOĚŝOĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͕OĚŝOƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞOŽOĚŝOĚŝǀŝĞƚŽOƉƌĞǀŝƐƚĞOĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽOϲϳOĚĞůOĚĞĐƌĞƚŽOůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽOϲO
ƐĞƚƚĞŵďƌĞOϮϬϭϭ͕OŶ͘OϭϱϵOŽOĚŝOƵŶOƚĞŶƚĂƚŝǀŽOĚŝOŝŶĨŝůƚƌĂǌŝŽŶĞOŵĂĨŝŽƐĂOĚŝOĐƵŝOĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽOϴϰ͕OĐŽŵŵĂOϰ͕OĚĞůOŵĞĚĞƐŝŵŽOĚĞĐƌĞƚŽ͖O
�O ĐŚĞO ů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞO ĞĐŽŶŽŵŝĐŽO ŶŽŶO ŚĂO ĐŽŵŵĞƐƐŽO ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝO ŐƌĂǀŝ͕O ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞO ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ͕O ƌŝƐƉĞƚƚŽO ĂŐůŝO ŽďďůŝŐŚŝO
ƌĞůĂƚŝǀŝOĂůOƉĂŐĂŵĞŶƚŽOĚĞůůĞOŝŵƉŽƐƚĞOĞOƚĂƐƐĞOŽOĚĞŝOĐŽŶƚƌŝďƵƚŝOƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕OƐĞĐŽŶĚŽOůĂOůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞOŝƚĂůŝĂŶĂOŽOƋƵĞůůĂOĚĞůůŽO
^ƚĂƚŽOŝŶOĐƵŝOƐŽŶŽOƐƚĂďŝůŝƚŝ͖O
�OĐŚĞOů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞOĞĐŽŶŽŵŝĐŽOŶŽŶOŚĂOĐŽŵŵĞƐƐŽOŐƌĂǀŝOŝŶĨƌĂǌŝŽŶŝOĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞOĂĐĐĞƌƚĂƚĞOĂůůĞOŶŽƌŵĞOŝŶOŵĂƚĞƌŝĂOĚŝOƐĂůƵƚĞO
ĞOƐŝĐƵƌĞǌǌĂOƐƵůOůĂǀŽƌŽOŶŽŶĐŚĠOĂŐůŝOŽďďůŝŐŚŝOĚŝOĐƵŝOĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽOϯϬ͕OĐŽŵŵĂOϯOĚĞůOf͘OèŐƐ͘OŶ͘OϱϬͬϮϬϭϲ͖O
�OĐŚĞOůΖŽƉĞƌĂƚŽƌĞOĞĐŽŶŽŵŝĐŽOƐŝĂOƐƚĂƚŽOƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽOĂOůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞOŐŝƵĚŝǌŝĂůĞOŽOƐŝOƚƌŽǀŝOŝŶOƐƚĂƚŽOĚŝOůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞOĐŽĂƚƚĂOŽOĚŝO
ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽOƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽOŽOƐŝĂOŝŶOĐŽƌƐŽOŶĞŝOƐƵŽŝOĐŽŶĨƌŽŶƚŝOƵŶOƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽOƉĞƌOůĂOĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞOĚŝOƵŶĂOĚŝOƚĂůŝOƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ͕O
ĨĞƌŵŽO ƌĞƐƚĂŶĚŽO ƋƵĂŶƚŽO ƉƌĞǀŝƐƚŽO ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽO ϵϱO ĚĞůO ĐŽĚŝĐĞO ĚĞůůĂO ĐƌŝƐŝO ĚŝO ŝŵƉƌĞƐĂO ĞO ĚĞůůΖŝŶƐŽůǀĞŶǌĂO ĂĚŽƚƚĂƚŽO ŝŶO
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞOĚĞůůĂOĚĞůĞŐĂOĚŝOĐƵŝOĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽOϭOĚĞůůĂOůĞŐŐĞOϭϵOŽƚƚŽďƌĞOϮϬϭϳ͕OŶ͘OϭϱϱOĞOĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽOϭϭϬ͖O
�O ĐŚĞO ů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞO ĞĐŽŶŽŵŝĐŽO ŶŽŶO ƐŝO ğO ƌĞƐŽO ĐŽůƉĞǀŽůĞO ĚŝO ŐƌĂǀŝO ŝůůĞĐŝƚŝO ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕O ƚĂůŝO ĚĂO ƌĞŶĚĞƌĞO ĚƵďďŝĂO ůĂO ƐƵĂO
ŝŶƚĞŐƌŝƚăOŽOĂĨĨŝĚĂďŝůŝƚă͖O
�OĐŚĞOůĂOƉƌŽƉƌŝĂOƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞOŶŽŶOĚĞƚĞƌŵŝŶĂOƵŶĂOƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞOĚŝOĐŽŶĨůŝƚƚŽOĚŝOŝŶƚĞƌĞƐƐĞOĂŝOƐĞŶƐŝOĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽOϰϮ͕OĐŽŵŵĂO
ϮOĚĞůOf͘OèŐƐ͘OŶ͘OϱϬͬϮϬϭϲ͕OŶŽŶOĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞOƌŝƐŽůǀŝďŝůĞ͖O
�ĐŚĞO ůĂOƉƌŽƉƌŝĂOƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞOŶŽŶOĚĞƚĞƌŵŝŶĂOƵŶĂOĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶĞOĚĞůůĂO ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂOĚĞƌŝǀĂŶƚĞOĚĂůO ƉƌŽƉƌŝŽOƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞO
ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽOŶĞůůĂOƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞOĚĞůůĂOƉƌŽĐĞĚƵƌĂOĚ͛ĂƉƉĂůƚŽOĚŝOĐƵŝOĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽOϲϳOĚĞůOf͘èŐƐ͘OŶ͘OϱϬͬϮϬϭϲOĐŚĞOŶŽŶOƉŽƐƐĂO
ĞƐƐĞƌĞOƌŝƐŽůƚĂOĐŽŶOŵŝƐƵƌĞOŵĞŶŽOŝŶƚƌƵƐŝǀĞ͖O
�OĐŚĞOů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞOĞĐŽŶŽŵŝĐŽOŶŽŶOğOƐƚĂƚŽOƐŽŐŐĞƚƚŽOĂůůĂOƐĂŶǌŝŽŶĞOŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀĂOĚŝOĐƵŝOĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽOϵ͕OĐŽŵŵĂOϮ͕OůĞƚƚĞƌĂOĐͿO
ĚĞůOĚĞĐƌĞƚŽOůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽOϴOŐŝƵŐŶŽOϮϬϬϭ͕OŶ͘OϮϯϭOŽOĂĚOĂůƚƌĂOƐĂŶǌŝŽŶĞOĐŚĞOĐŽŵƉŽƌƚĂOŝůOĚŝǀŝĞƚŽOĚŝOĐŽŶƚƌĂƌƌĞOĐŽŶOůĂOƉƵďďůŝĐĂO
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕OĐŽŵƉƌĞƐŝOŝOƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝOŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀŝOĚŝOĐƵŝOĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽϭϰOĚĞůOĚĞĐƌĞƚŽOůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽOϵOĂƉƌŝůĞOϮϬϬϴ͕OŶ͘Oϴϭ͖O
�O ĐŚĞO ů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞO ĞĐŽŶŽŵŝĐŽO ŶŽŶO ğO ŝƐĐƌŝƚƚŽO ŶĞůO ĐĂƐĞůůĂƌŝŽO ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽO ƚĞŶƵƚŽO ĚĂůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽO ĚĞůů͛g•gdO ƉĞƌO ĂǀĞƌO
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽO ĨĂůƐĞO ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝO ŽO ĨĂůƐĂO ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞO ĂŝO ĨŝŶŝO ĚĞůO ƌŝůĂƐĐŝŽO ĚĞůů͛ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞO ĚŝO ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕O ƉĞƌO ŝůO
ƉĞƌŝŽĚŽOĚƵƌĂŶƚĞOŝůOƋƵĂůĞOƉĞƌĚƵƌĂOů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͖O
O
ĐŚĞ͕OĂŝOƐĞŶƐŝOĚĞůů͛Ăƌƚ͘OϭϳOĚĞůůĂOůĞŐŐĞOϭϮ͘Ϭϯ͘ϭϵϵϵ͕OŶ͘Oϲϴ͗O
O
;QĂƌƌĂƌĞDůĞDĐĂƐĞůůĞDĚŝDŝŶƚĞƌĞƐƐĞͿD
�O ů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞO ĞĐŽŶŽŵŝĐŽO ğO ŝŶO ƌĞŐŽůĂO ĐŽŶO ůĞO ŶŽƌŵĞO ĐŚĞO ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŶŽO ŝůO ĚŝƌŝƚƚŽO ĂůO ůĂǀŽƌŽO ĚĞŝO ĚŝƐĂďŝůŝO ƉŽŝĐŚĠO ŚĂO
ŽƚƚĞŵƉĞƌĂƚŽOĂůůĞOĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝOĐŽŶƚĞŶƵƚĞOŶĞůůĂOèĞŐŐĞOϲϴͬϵϵOŽOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ;ŝŶĚŝĐĂƌĞOůĂOèĞŐŐĞO^ƚĂƚŽOĞƐƚĞƌŽͿ͘O)ůŝO
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝO ƐŽŶŽO ƐƚĂƚŝO ĞƐĞŐƵŝƚŝO ƉƌĞƐƐŽO ů͛hĨĨŝĐŝŽO ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺĚŝO ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕O sŝĂO
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺŶ͘OͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺOĨĂǆOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺOĞͲŵĂŝůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͖OO
�O ů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞO ĞĐŽŶŽŵŝĐŽO ŶŽŶO ğO ƐŽŐŐĞƚƚŽO ĂŐůŝO ŽďďůŝŐŚŝO ĚŝO ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞO ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂO ƉƌĞǀŝƐƚŝO ĚĂůůĂO èĞŐŐĞO ϲϴͬϵϵO ƉĞƌO ŝO
ƐĞŐƵĞŶƚŝOŵŽƚŝǀŝ͗OŝŶĚŝĐĂƌĞOŝOŵŽƚŝǀŝOĚŝOĞƐĞŶǌŝŽŶĞOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO
�OŝŶOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ;^ƚĂƚŽOĞƐƚĞƌŽͿOŶŽŶOĞƐŝƐƚĞOƵŶĂOŶŽƌŵĂƚŝǀĂOƐƵůů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞOŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂOĚĞŝOĚŝƐĂďŝůŝ͖O
O
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O
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O
ĐŚĞOů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞOĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͗O
O
D;QĂƌƌĂƌĞDůĞDĐĂƐĞůůĞDĚŝDŝŶƚĞƌĞƐƐĞͿD
�OŶŽŶOğOƐƚĂƚŽOǀŝƚƚŝŵĂOĚĞŝOƌĞĂƚŝOƉƌĞǀŝƐƚŝOĞOƉƵŶŝƚŝOĚĂŐůŝOĂƌƚƚ͘OϯϭϳOĞOϲϮϵOĐ͘Ɖ͕͘OĂŐŐƌĂǀĂƚŝOĂŝOƐĞŶƐŝOĚĞůů͛Ăƌƚ͘OϳOĚĞůOĚĞĐƌĞƚŽOůĞŐŐĞO
ϭϯOŵĂŐŐŝŽOϭϵϵϭ͕OŶ͘OϭϱϮ͕OĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕OĐŽŶOŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕OĚĂůůĂOůĞŐŐĞOϭϮOůƵŐůŝŽOϭϵϵϭOŶ͘OϮϬϯ͘O
�OğOƐƚĂƚŽOǀŝƚƚŝŵĂOĚĞŝOƐƵĚĚĞƚƚŝOƌĞĂƚŝOŵĂOŚĂŶŶŽOĚĞŶƵŶĐŝĂƚŽOŝOĨĂƚƚŝOĂůů͛ĂƵƚŽƌŝƚăOŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͖O
�OğOƐƚĂƚŽOǀŝƚƚŝŵĂOĚĞŝOƌĞĂƚŝOƉƌĞǀŝƐƚŝOĞOƉƵŶŝƚŝOĚĂŐůŝOĂƌƚƚ͘OϯϭϳOĞOϲϮϵOĐ͘Ɖ͕͘OĂŐŐƌĂǀĂƚŝOĂŝOƐĞŶƐŝOĚĞůů͛Ăƌƚ͘OϳOĚĞůOĚĞĐƌĞƚŽOůĞŐŐĞOϭϯO
ŵĂŐŐŝŽOϭϵϵϭ͕OŶ͘OϭϱϮ͕OĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕OĐŽŶOŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕OĚĂůůĂOůĞŐŐĞOϭϮOůƵŐůŝŽOϭϵϵϭOŶ͘OϮϬϯ͕OĞOŶŽŶOŚĂŶŶŽOĚĞŶƵŶĐŝĂƚŽOŝOĨĂƚƚŝO
Ăůů͛ĂƵƚŽƌŝƚăOŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͕OŝŶOƋƵĂŶƚŽOƌŝĐŽƌƌŽŶŽOŝOĐĂƐŝOƉƌĞǀŝƐƚŝOĚĂůů͛Ăƌƚ͘Oϰ͕OϭOĐŽŵŵĂ͕OĚĞůůĂOůĞŐŐĞOϮϰOŶŽǀĞŵďƌĞOϭϵϴϭ͕OŶ͘Oϲϴϵ͘O
�OŶŽŶOƐŝO ƚƌŽǀĂO ŝŶOĂůĐƵŶĂOƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞOĚŝOĐŽŶƚƌŽůůŽOĚŝO ĐƵŝOĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽOϮϯϱϵOĚĞůOĐŽĚŝĐĞOĐŝǀŝůĞOŽO ŝŶOƵŶĂOƋƵĂůƐŝĂƐŝO ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕O
ĂŶĐŚĞOĚŝOĨĂƚƚŽOĐŽŶOĂůĐƵŶOƐŽŐŐĞƚƚŽ͕OƐĞOůĂOƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞOĚŝOĐŽŶƚƌŽůůŽOŽOůĂOƌĞůĂǌŝŽŶĞOĐŽŵƉŽƌƚŝOĐŚĞOůĞOŽĨĨĞƌƚĞOƐŽŶŽOŝŵƉƵƚĂďŝůŝOĂĚO
ƵŶOƵŶŝĐŽOĐĞŶƚƌŽOĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ͕OĞOĚŝOĂǀĞƌOĨŽƌŵƵůĂƚŽOĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞOůΖŽĨĨĞƌƚĂ͘O
ŽǀǀĞƌŽO
�OŶŽŶOğOĂOĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂOĚĞůůĂOƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞOĂůůĂOŵĞĚĞƐŝŵĂOƉƌŽĐĞĚƵƌĂOĚŝOƐŽŐŐĞƚƚŝOĐŚĞOƐŝO ƚƌŽǀĂŶŽ͕O ƌŝƐƉĞƚƚŽOĂĚOĞƐƐĂ͕O ŝŶO
ƵŶĂOĚĞůůĞOƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝOĚŝOĐŽŶƚƌŽůůŽOĚŝOĐƵŝOĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽOϮϯϱϵOĚĞůOĐŽĚŝĐĞOĐŝǀŝůĞ͕OŽOŝŶOƵŶĂOƋƵĂůƐŝĂƐŝOƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕OĂŶĐŚĞOĚŝOĨĂƚƚŽOĐŽŶO
ĂůĐƵŶOƐŽŐŐĞƚƚŽ͕OƐĞOůĂOƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞOĚŝOĐŽŶƚƌŽůůŽOŽOůĂOƌĞůĂǌŝŽŶĞOĐŽŵƉŽƌƚŝOĐŚĞOůĞOŽĨĨĞƌƚĞOƐŽŶŽOŝŵƉƵƚĂďŝůŝOĂĚOƵŶOƵŶŝĐŽOĐĞŶƚƌŽO
ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞOĞOĚŝOĂǀĞƌOĨŽƌŵƵůĂƚŽOĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞOůΖŽĨĨĞƌƚĂ͘O
ŽǀǀĞƌŽO
�OğOĂOĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂOĚĞůůĂOƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞOĂůůĂOŵĞĚĞƐŝŵĂOƉƌŽĐĞĚƵƌĂOĚŝOƐŽŐŐĞƚƚŝOĐŚĞO ƐŝO ƚƌŽǀĂŶŽ͕O ƌŝƐƉĞƚƚŽOĂĚOĞƐƐĂ͕O ŝŶOƵŶĂO
ĚĞůůĞOƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝOĚŝOĐŽŶƚƌŽůůŽOĚŝOĐƵŝOĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽOϮϯϱϵOŽOŝŶOƵŶĂOƋƵĂůƐŝĂƐŝOƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕OĂŶĐŚĞOĚŝOĨĂƚƚŽOĐŽŶOĂůĐƵŶOƐŽŐŐĞƚƚŽ͕OƐĞOůĂO
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞOĚŝOĐŽŶƚƌŽůůŽOŽOůĂOƌĞůĂǌŝŽŶĞOĐŽŵƉŽƌƚŝOĐŚĞOůĞOŽĨĨĞƌƚĞOƐŽŶŽOŝŵƉƵƚĂďŝůŝOĂĚOƵŶOƵŶŝĐŽOĐĞŶƚƌŽOĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞOĚĞůOĐŽĚŝĐĞO
ĐŝǀŝůĞ͕OĞOĚŝOĂǀĞƌOĨŽƌŵƵůĂƚŽOĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞOůΖŽĨĨĞƌƚĂ͘O
O
GvUgvEZEO ĚŝO ĞƐƐĞƌĞO ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ͕O ĂŝO ƐĞŶƐŝO ĞO ƉĞƌO ŐůŝO ĞĨĨĞƚƚŝO ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽO h.O Ŷ͘O ϲϳϵͬϮϬϭϲO ĐŚĞO ŝO ĚĂƚŝO ƉĞƌƐŽŶĂůŝO ƌĂĐĐŽůƚŝO
ƐĂƌĂŶŶŽO ƚƌĂƚƚĂƚŝ͕O ĂŶĐŚĞO ĐŽŶO ƐƚƌƵŵĞŶƚŝO ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͕O ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞO ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽO ĚĞůO ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽO ƉĞƌO ŝůO ƋƵĂůĞO ůĂO
ƉƌĞƐĞŶƚĞOĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞOǀŝĞŶĞOƌĞƐĂ͘O
O
;èƵŽŐŽͿ͕OͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO O O O O O O O;ĚĂƚĂͿOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO
O

6ŝƌŵĂOĚĞůOĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞO
D
D
EůůĞŐĂƌĞDĨŽƚŽĐŽƉŝĂDĚŝDǀĂůŝĚŽDĚŽĐƵŵĞŶƚŽDĚŝDŝĚĞŶƚŝƚăD
O
EKdEOO
èĞOĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝOĚŝOĐƵŝOĂůůĞOůĞƚƚĞƌĞOĂͿ͕OďͿ͕OďͲďŝƐͿ͕OĐͿ͕OĚͿ͕OĞͿ͕OĨͿ͕OŐͿOĚĞůOƉƌĞƐĞŶƚĞOĨĂĐƐŝŵŝůĞOĚĞǀŽŶŽOĞƐƐĞƌĞOƌĞƐĞOĂŶĐŚĞOŝŶOŶŽŵĞO
ĞOƉĞƌOĐŽŶƚŽOĚĞŝOƐĞŐƵĞŶƚŝOƐŽŐŐĞƚƚŝ͗O

ͻOŝůOƚŝƚŽůĂƌĞOĞOĚŝƌĞƚƚŽƌĞOƚĞĐŶŝĐŽ͕OƐĞOƐŝOƚƌĂƚƚĂOĚŝOŝŵƉƌĞƐĂOŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͖O
ͻOƚƵƚƚŝOŝOƐŽĐŝOĞĚOŝOĚŝƌĞƚƚŽƌŝOƚĞĐŶŝĐŝ͕OƉĞƌOůĞOƐŽĐŝĞƚăOŝŶOŶŽŵĞOĐŽůůĞƚƚŝǀŽ͖O
ͻOƚƵƚƚŝOŝOƐŽĐŝOĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂƌŝOĞOŝOĚŝƌĞƚƚŽƌŝOƚĞĐŶŝĐŝ͕OƉĞƌOůĞOƐŽĐŝĞƚăOŝŶOĂĐĐŽŵĂŶĚŝƚĂOƐĞŵƉůŝĐĞ͖O
ͻO ƚƵƚƚŝO ŝO ŵĞŵďƌŝO ĚĞůO ĐŽŶƐŝŐůŝŽO ĚŝO ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞO ĐƵŝO ƐŝĂO ƐƚĂƚĂO ĐŽŶĨĞƌŝƚĂO ůĂO ůĞŐĂůĞO ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ͕O ƚƵƚƚŝO ŝO
ŵĞŵďƌŝO ĚŝO ĚŝƌĞǌŝŽŶĞO ŽO ĚŝO ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͕O ƚƵƚƚŝO ŝO ƐŽŐŐĞƚƚŝO ŵƵŶŝƚŝO ĚŝO ƉŽƚĞƌŝO ĚŝO ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ͕O ĚŝO ĚŝƌĞǌŝŽŶĞO ŽO ĚŝO
ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕O ŝůOĚŝƌĞƚƚŽƌĞOƚĞĐŶŝĐŽ͕O ŝůO ƐŽĐŝŽOƵŶŝĐŽOƉĞƌƐŽŶĂO ĨŝƐŝĐĂ͕OŽǀǀĞƌŽO ŝůO ƐŽĐŝŽOĚŝOŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂO ŝŶOĐĂƐŽOĚŝOƐŽĐŝĞƚăO
ĐŽŶOŵĞŶŽOĚŝOƋƵĂƚƚƌŽOƐŽĐŝ͕OƐĞOƐŝOƚƌĂƚƚĂOĚŝOĂůƚƌŽOƚŝƉŽOĚŝOƐŽĐŝĞƚăOŽOĐŽŶƐŽƌǌŝŽ͖O
ͻOƐŽŐŐĞƚƚŝOĐĞƐƐĂƚŝOĚĂůůĂOĐĂƌŝĐĂOŶĞůů͛ĂŶŶŽOĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞOůĂOĚĂƚĂOĚŝOƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞOĚĞůOďĂŶĚŽOĚŝOŐĂƌĂ͘O

•ĞůOĐĂƐŽOŝŶOĐƵŝOůĞOƉƌĞĚĞƚƚĞOĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝOǀĞŶŐĂŶŽOƌĞƐĞOĂŶĐŚĞOŝŶOŶŽŵĞOĞOƉĞƌOĐŽŶƚŽOĚĞŝOƐŽƉƌĂĐŝƚĂƚŝOƐŽŐŐĞƚƚŝ͕OƋƵĞƐƚŝOƵůƚŝŵŝO
EKEDƐŽŶŽOƚĞŶƵƚŝOĂĚOĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞOůĞOŵĞĚĞƐŝŵĞOĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝOƉĞƌƐŽŶĂůŵĞŶƚĞ͖OǀŝĐĞǀĞƌƐĂ͕OŝOƐŽŐŐĞƚƚŝOƐŽƉƌĂOĞůĞŶĐĂƚŝOĚŽǀƌĂŶŶŽO
ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞOĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞOĂOƉƌŽĚƵƌƌĞOůĞOƉƌŽƉƌŝĞOĂƵƚŽĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ͘O
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KŐŐĞƚƚŽ͗OĂǀǀŝƐŽOƉƵďďůŝĐŽOĚŝOŝŶĚĂŐŝŶĞOĚŝOŵĞƌĐĂƚŽOƉĞƌOů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞOĚŝOƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚăOĞƐƚĞƌŶĞOĂůů͛.ŶƚĞOƉĞƌO
ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞO;ŝŶOĐŽĞƌĞŶǌĂOĐŽŶOů͛Ăƌƚ͘Oϯϭ͕OĐŽŵŵĂOϴ͕OĚĞůOf͘ůŐƐ͘OϱϬͬϮϬϭϲOĞOƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ͿOů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽOĚŝƌĞƚƚŽ͕OĂŝOƐĞŶƐŝO
ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽOϯϲ͕O ĐŽŵŵĂOϮ͕O ůĞƚƚĞƌĂO ĂͿ͕O ĂŝO ĨŝŶŝO ĚĞůůĂO ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞO ĚĞůů͛͞hĨĨŝĐŝŽO ĚŝO WŝĂŶŽ͟O ƉĞƌO ůĂO ƌĞĚĂǌŝŽŶĞO ĚĞůO
WŝĂŶŽOKƉĞƌĂƚŝǀŽOĚĞůOdŽŵƵŶĞOĚŝO^ƵďďŝĂŶŽ͘O  
D
IůOƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺOO

ŶĂƚŽͬĂOŝůOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺOĂOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO

ƌĞƐŝĚĞŶƚĞOŝŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺOǀŝĂOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺŶĐ͘OͺͺͺͺO

dŽĚŝĐĞO6ŝƐĐĂůĞOOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO

ŝŶOƋƵĂůŝƚăOĚŝO;ƚŝƚŽůĂƌĞ͕OƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͕OƉƌŽĐƵƌĂƚŽƌĞOŽOĂůƚƌŽͿOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO

ƐƚƵĚŝŽͬƐŽĐŝĞƚăOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO

ĐŽŶOƐĞĚĞOůĞŐĂůĞOŝŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺsŝĂͬWŝĂǌǌĂOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺOŶ͘OͺͺͺͺO

WĂƌƚŝƚĂOIsgOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO

dĞůĞĨŽŶŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ6ĂǆOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO

ĞͲOŵĂŝůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺOW.dOOͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺO

O
ĐŽŶOƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽOĂůů͛gǀǀŝƐŽOĚŝOIŶĚĂŐŝŶĞOĚŝODĞƌĐĂƚŽOƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽOŝŶOŽŐŐĞƚƚŽO

D
�/.,/EZED

D
D

� ĚŝO ŝŵƉĞŐŶĂƌƐŝO ĂOĚĂƌĞO ůĂOƉƌŽƉƌŝĂOĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚăO ĂĚOĞƐƐĞƌĞOƉƌĞƐĞŶƚĞ͕O ĐŽŶOŵŽĚĂůŝƚăO ĞO ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞO ĐŚĞO
ƐĂƌĂŶŶŽO ĚŝO ǀŽůƚĂO ŝŶO ǀŽůƚĂO ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĞ͕O ĞO ĂO ůĂǀŽƌĂƌĞO ŶĞŐůŝO ƐƉĂǌŝO ĐŚĞO ů͛gŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞO ĐŽŵƵŶĂůĞO
ŵĞƚƚĞƌăO ĂO ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞO ƉĞƌO ŝůO ƚĞŵƉŽO ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽO ĂO ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞO ŐůŝO ĞůĂďŽƌĂƚŝO ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝO ŝůO WŝĂŶŽO
KƉĞƌĂƚŝǀŽOĨŝŶŽOĂůůĂOƐƵĂOĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞOĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͖O

� ĚŝO ŝŵƉĞŐŶĂƌƐŝO ĐŚĞ͕O ƉĞƌO ů͛ŝŶƚĞƌĂO ĚƵƌĂƚĂO ĚĞůůĂO ĨĂƐĞO ĚŝO ƌĞĚĂǌŝŽŶĞO ĚĞůO WŝĂŶŽOKƉĞƌĂƚŝǀŽO ĞO ĨŝŶŽO ĂůůĂO ƐƵĂO
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂOĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ͕OŶŽŶOĂƐƐƵŵĞƌăO ŝŶĐĂƌŝĐŚŝOĚŝOƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞOŶĠOƉƌĞƐĞŶƚĞƌăOĂůO^h.OŽOĂůO^hgWO
ƉƌĂƚŝĐŚĞͬƌŝĐŚŝĞƐƚĞOĚŝOƋƵĂůƵŶƋƵĞOŐĞŶĞƌĞOƌĞůĂƚŝǀŝOĂůů͛ŝŶƚĞƌŽOƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽOĚĞůOdŽŵƵŶĞOĚŝO^ƵďďŝĂŶŽ͘OO
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